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MISJA SZPITALA:
POPRAWA ZDROWIA CHOREGO NASZYM
NAJWYZSZYM CELEM

1. Wstep

Szpital Miejski im. Franciszka Raszei w Poznaniu, zwany w dalszej czesci Szpitalem
jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsigebiorca, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym jest Rada
Miasta Poznania.

Szpital jest jednostkg sektora finansow publicznych, prowadzacg gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej, ustawie o finansach
publicznych i ustawie o rachunkowosci.

Szpital Miejski im. Franciszka Raszei jest zarejestrowany w Rejestrze Podmiotow
Wykonujgcych Dziatalno$¢ Lecznicza, prowadzonym przez Wojewode Wielkopolskiego pod
numerem 000000016143 oraz w Krajowym Rejestrze Sgdowym dla stowarzyszen, innych
organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej
pod numerem 0000001858.

Szpital Miejski im. Franciszka Raszei to szpital o wieloletniej tradyc;ji, ktéry od 70 lat
stuzy pacjentom Poznania, Wielkopolski oraz znacznej czesci Zachodniej Polski.

Szpital zatrudnia wysokiej rangi specjalistow w dziedzinie medycyny. Doskonale
wyksztatcona i doswiadczona kadra medyczna jest gwarantem wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug w procesie diagnostyczno-terapeutycznym.

Szpital wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku dysponuje bazg 229 tézek, w tym
10 tézeczek i 6 inkubatorow na oddziale noworodkowym oraz 16 tézek w Osrodku Leczenia
Alkoholowych Zespotdéw Abstynencyjnych przy ul. Podolanskiej 46 w Poznaniu.

W 2022 roku Szpital przyjat wiecej pacjentéw niz w roku 2021. W 2021 roku leczono
15 858 pacjentéw, w 2022 roku 16 135 pacjentéw, a w | potowie 2023 roku — 8 230 pacjentow.



2. Charakterystyka dziatalnosci

Do zadan Szpitala nalezy w szczegolnosci:

1. udzielanie $wiadczen w warunkach szpitalnych lub ambulatoryjnych, ze szczegdélnym

uwzglednieniem $wiadczen specjalistycznych i wysokospecjalistycznych w ramach

specjalnosci reprezentowanych przez komorki organizacyjne Szpitala;

2. prowadzenie dziatalnosci majgcej na celu promocje zdrowia i profilaktyke zdrowotna.

Szpital udziela swiadczen zdrowotnych:

1.
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badania i porada lekarska;

leczenie;

badanie i terapia psychologiczna;

rehabilitacja lecznicza;

opieka nad kobietg ciezarng i jej ptodem, porodem, kobietg w okresie potogu oraz
noworodkiem;

badania diagnostyczne;

pielegnacja chorych;

pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi;

orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia;

0. opieka dtugoterminowa.

Zakres swiadczen zdrowotnych Szpitala obejmuje:

1.
2.
3.

prowadzenie catodobowej opieki stacjonarnej realizowanej przez oddziaty szpitala,
prowadzenie leczenia ambulatoryjnego przez poradnie specjalistyczne,
prowadzenie badan diagnostycznych na potrzeby szpitala i poradni przez zaktady i
pracownie diagnostyczne,

. udzielanie konsultacji specjalistycznych.



Schemat organizacyjny Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei
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1. Oddziat Diabetologii i Choréb Wewnetrznych z Salg Intensywnego Nadzoru

Kardiologicznego i Metabolicznego

Oddziat Diabetologii i Chorob Wewnetrznych - Katedra i Klinika Uniwersytetu
Medycznego, jest jedynym w Wielkopolsce szpitalnym osrodkiem specjalistycznym
zajmujgcym sie leczeniem o0s6b dorostych z cukrzycg oraz kompleksowg diagnostykg
przewlektych powiktan cukrzycy.

Oddziat zapewnia catodobowy, petny zakres procedur diagnostycznych, leczniczych i
edukacyjnych dla os6b z nowo rozpoznang cukrzycg typu 1 oraz z ostrymi powiktaniami
schorzenia jak spigczki i kwasice cukrzycowe. Ponadto w trybie planowym przyjmowani sg
pacjenci z niewyréwnang metabolicznie i/lub powiktang cukrzycg gtownie typu 1i 2. W
Oddziale do leczenia cukrzycy wdrazane sg najnowoczesniejsze formy farmakoterapii, metody
insulinoterapii i technologie medyczne (pompy insulinowe) oraz do monitorowania glikemii
nowoczesne urzgdzenia, glukometry, systemy ciggtego monitorowania glikemii i skanowania
glikemii. Osrodek specjalizuje sie w prowadzeniu cukrzycy u 0séb czynnie uprawiajgcych sport
oraz posiada status jednostki prowadzacy kobiety z cukrzycg przygotowujgce sie do cigzy i
bedgce w cigzy.

Oddziat jest ponadto osrodkiem referencyjnym dla zachodniej Polski w zakresie
zachowawczego leczenia zespotu stopy cukrzycowej. Petni rowniez funkcje petnoprofilowego
oddziatu internistycznego  przyjmujagc  chorych w ramach ostrych  dyzuréw.

W oddziale pracujg specjalisci z zakresu choréb wewnetrznych, diabetologii,
kardiologii, endokrynologii, angiologii oraz hipertensjologii.

Na bazie szpitalnego oddziatu funkcjonuje Katedra i Klinika Chorob Wewnetrznych i
Diabetologii Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu prowadzgca
dziatalno$¢ naukowo-badawczg i dydaktyczng poprzez ksztatcenie przeddyplomowe
studentow Wydziatu Nauk o Zdrowiu i Wydziatéw Lekarskich Uniwersytetu Medycznego oraz
ksztatcenie podyplomowe w zakresie choréb wewnetrznych i diabetologii dla lekarzy
specjalizujgcych sie w tych dziedzinach.

2. Oddziat Otolaryngologiczny
Oddziat Otorynolaryngologiczny Szpitala im. Franciszka Raszei istnieje od 1949 roku.
Jest prezng placéwkg leczgcg Poznaniakéw i Wielkopolan od 70 lat.
Zespét Oddziatu wykonuje peten panel leczenia operacyjnego nosa i zatok przynosowych z
wykorzystaniem technik endoskopowych (réwniez FESS), peften zakres leczenia
operacyjnego i diagnostyki chordéb ucha i niedostuchéw (operacje poprawiajgce stuch).
Oferujemy diagnostyke i leczenie choréb nowotworowych, torbieli szyi, choréb slinianek.



Przy oddziale funkcjonuje poradnia otorynolaryngologiczna, gdzie wykonuje sie
diagnostyke przedoperacyjng jak i opieke pooperacyjna pacjentéw leczonych w oddziale. W
diagnostyce nowotworéw krtani wykorzystujemy najnowsze endoskopy gietkie z
mozliwoscig pobierania  materialu do  badan biopsyjnych ambulatoryjnie.

Oddziat wyposazony jest w nowoczesne tory wizyjne, mikroskopy operacyjne,
neuronawigacje. W przypadku polipdw nosa wykonujemy réwniez operacje z uzyciem
shavera. W oddziale jak i w poradni wykonywane sg badania audiometryczne i proby
btednikowe met. Halpike’a. W chirurgii $linianek przyusznych wykorzystujemy czujnik nerwu
twarzowego. Oddziat posiada stabilny zespét lekarsko-pielegniarski, o duzym potencjale
rozwoju. Oferujemy coraz szerszy zakres wykonywanych procedur medycznych. Z roku na rok

wzrasta wartos¢ kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.

3. Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy z Patologia Ciazy

Opieka nad kobietg i jej dzieckiem sprawowana jest w oparciu 0 3 pododdziaty:
Ginekologii, Patologii Cigzy i Potoznictwa z Blokiem Porodowym.

W oddziale wykonywana jest kompleksowa diagnostyka i leczenie choréb kobiecych.
Posiadane  zaplecze  pozwala prowadzi¢  wysokospecjalistyczng  diagnostyke
ultrasonograficzng chordb narzaddéw ptciowych oraz piersi, diagnostyke cytologiczng oraz
histopatologiczng standéw przednowotworowych, a takze badania hormonalne w zaburzeniach
ptodnosci.

Oddziat specjalizuje sie w operacjach brzusznych oraz pochwowych w
petnym zakresie np. usuwanie guzéw macicy oraz przydatkéw, leczeniu wypadania narzgdow
ptciowych i nietrzymania moczu, wykonywaniu plastyki narzadéw ptciowych. Wykorzystywane
sg techniki endoskopowe — laparoskopia oraz histeroskopia w diagnostyce i leczeniu choréb
narzadow ptciowych.

W oddziale patologii cigzy prowadzona jest diagnostyka i leczenie patologii wczesnej
cigzy wykorzystujgce wysokospecjalistyczne zaplecze ultrasonograficzne i laboratoryjne.
Sprawowana jest opieka nad cigzami wysokiego ryzyka szczegdlnie u pacjentek z chorobami
ukfadu krazenia i nadcisnieniem. Przyjmowane sg i leczone pacjentki z cigzami powiktanymi
krwawieniami, zagrazajgcym porodem przedwczesnym, niedoborem masy ptodu oraz
chorobami matki

Szpital jest drugi w Poznaniu w ilosci przyjmowanych poroddéw, zaraz po
Ginekologiczno- Potozniczym Szpitalu Klinicznym w Poznaniu. Zainteresowanie cigzarnych

ciggle rosnie.



4. Oddziat Noworodkowy

Oddziat posiada |l stopien referencji w Systemie Trojstopniowej Opieki
Perinatologicznej.

W sktad oddziatu wchodzg sale: opieki posredniej, opieki ciggtej i intensywnej terapii
oraz pokoj laktacyjny.

Dzieki wyposazeniu w nowoczesny sprzet do diagnostyki (ultrasonograf, aparat RTG
przytézkowy), monitorowania (kardiomonitory, pulsoksymetry) i leczenia (inkubatory otwarte i
zamkniete, respiratory oraz urzgdzenia do nieinwazyjnego wspomagania oddychania)
zapewniamy noworodkom wysoki standard opieki.

W trosce o zdrowie naszych matych pacjentow wykonujemy przesiewowe (obejmujgce
100% noworodkéw) badania USG gtowy oraz jamy brzusznej. Dzieki temu mozemy wczesnie
wykry¢ wrodzone wady osrodkowego uktadu nerwowego oraz wady nerek.

5. Oddziat Chirurgii Ogolnej i Minimalnie Inwazyjnej

Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Minimalnie Inwazyjnej zajmuje sie leczeniem zabiegowym
w oparciu o klasyczne techniki chirurgiczne oraz nowoczesne metody matoinwazyjne:
wideoskopowe, laparoskopowe, endoskopowe i przezskérne (dodatkowo w potgczeniu z
radiologig interwencyjng). Wykorzystanie technik matoinwazyjnych umozliwia kompleksowe
leczenie powaznych choréb przewodu pokarmowego i pozwala w wielu przypadkach przy tej
samej lub lepszej skutecznosci unikng¢ duzej, otwartej operacji. Chirurgia matoinwazyjna
oznacza mniejszy uraz, krotszy pobyt w szpitalu i szybszy powr6t do normalnej aktywnosci.
Rocznie na Oddziale wykonujemy okoto 4000 zabiegdéw, w tym ponad 1000 w technice
matoinwazyjnej, co jest jednym z najwyzszych wskaznikédw w Polsce. Duza czes¢ zabiegow
wykonywana jest ze wskazan onkologicznych.

W zakres wykonywanych na Oddziale operacji wchodzg zabiegi: dolnej czesci
przetyku, zotgdka i dwunastnicy, jelita cienkiego, catego jelita grubego wraz z proktologia,
watroby (resekcja i termoablacja), drég zétciowych, trzustki, sledziony, tarczycy, nadnerczy,
przepuklin i plastyki powtok jamy brzusznej, stawéw kolanowych w technice artroskopowej,
nowoczesnego leczenia przewlektych ran, zakazen tkanek miekkich i stép cukrzycowych.

Na Oddziale wykonano pierwszg operacje endoluminarnego zmniejszenia zotgdka.

Od 01 lutego 2023r. Oddziat Chirurgii Ogélnej i Minimalnie Inwazyjnej zwigkszyt sie o
19 t6zek (dodatkowe t6zka zlokalizowane na lll pietrze Szpitala w miejscu dotychczasowego
Pododdziatu Patologii Cigzy). Zwiekszenie ilosci t6zek na oddziale chirurgicznym
podyktowane jest wzrostem zachorowalnosci na cukrzyce, a w konsekwencji zespotem stopy
cukrzycowej (ZSC).



6. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii Szpitala im. F. Raszei w Poznaniu
dysponuje szescioma stanowiskami do intensywnej terapii (izolatka, separatka, dwie sale
dwustanowiskowe.
Najczestsze przyczyny przyjec to: ostra niewydolno$¢ oddechowa bez wzgledu na
pochodzenie, wstrzgs septyczny oraz kardiogenny, stany po nagtym zatrzymaniu krgzenia ze
skuteczng resuscytacja.

7. Oddziat Toksykologiczny im. dr Wandy Btenskiej z Osrodkiem Informacji
Toksykologicznej
Poznanski Oddziat Toksykologiczny z Osrodkiem Informacji Toksykologicznej jest
jednym z dziesieciu Regionalnych Osrodkéw Toksykologii Klinicznej w Polsce. Osrodki te sg
elementem $wiatowego systemu osrodkéw kontroli zatrué pod auspicjami Swiatowej
Organizacji Zdrowia (WHO), ktérych rolg jest toksykowigilancja i profilaktyka ostrych zatruc.
Oddziat Toksykologii w Poznaniu jest jednym z czterech polskich
osrodkow toksykologicznych odpowiedzialnych za kontrole zatrué¢ produktami biobdjczymi.
Oddziat jest takze podmiotem wspierajgcym Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy,
wspétpracujgc Scisle z Wojewddzka i Miejskg Komendg Panstwowej Strazy Pozarnej,
uczestniczagc w tworzeniu systemu bezpieczenstwa chemicznego dla regionu. Oddziat
Toksykologii w Poznaniu petni 24-godzinne dyzury jako osrodek sprawujgcy nadzor
merytoryczny w zakresie ostrych zatru¢ dla wojewddztwa wielkopolskiego, lubuskiego i
zachodniopomorskiego.

8. Osrodek Leczenia Alkoholowych Zespotéw Abstynencyjnych
Powstaty w grudniu 1998 roku Os$rodek Leczenia Alkoholowych Zespotéw
Abstynencyjnych, jako oddziat terenowy Szpitala Miejskiego im. Fr. Raszei, zapewnia
catodobowe leczenie chorych z alkoholowymi zespotami abstynencyjnymi i zespotami
abstynencyjnymi w uzaleznieniach krzyzowych od innych substancji psychoaktywnych.
Pacjenci sg leczeni w trybie szpitalnym.

Szpital w swojej strukturze posiada poradnie specjalistyczne:
e chirurgiczna;
¢ laryngologiczna,

e ginekologiczno-potoznicza,



diabetologiczna, w tym poradnia stopy cukrzycowej, ktdrej wyodrebnienie w ramach
poradni diabetologicznej byto niezbednie ze wzgledu na zapotrzebowanie na leczenie
ran wsrdd pacjentdw z cukrzyca. Nalezy nadmienic, ze poradnia stopy cukrzycowej nie
jest odrebnie finansowana. Od wielu lat staramy sie o zwiekszenie finansowania tej
czesci poradni diabetologicznej ze wzgledu na wysokie koszty tego typu ustug
medycznych. Na dzien dzisiejszy bez skutku.

Na terenie Szpitala dziata réwniez Gabinet Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej
oraz catodobowe |zby Przyjec.



Dane statystyczne dziatalnosci operacyjnej Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei w Poznaniu

styczen — grudzien 2022 rok
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1. liczba t6zek zgodnie z 46 45 25 19 20 16 6 20 21 2 220 16 236
wpisem do rejestru
2. liczba przyjetych 1.844 3.618 2.581 2.009 715 2.029 20 2.196 1.009 29 16.050 392 16.442
3. liczba leczonych 1.859 3.639 2.584 2.016 724 2.038 25 2.206 1.015 29 16.135 403 16.538
4. liczba osobodni 9.789 | 13.236 4.636 3.605 5.693 6.587 1.111 4.639 3.052 49 52.397 4.481 56.878
5. liczba 1.834 3.370 1.283 2.098 715 2.020 100 1.525 953 29 13.927 392 14.319
przebywajacych w
szpitalu co najmniej 1
dobe
6. liczba leczonych z 1.917 3.749 2.596 2.165 2.047 2.029 128 2.210 1.018 29 17.888 392 18.280
ruchem
miedzyoddzialowym
7. | srednie 213 294 185 190 285 183 185 232 145 24 218 280 241
wykorzystanie t6zek
w dniach
8. | srednie 58% 81% 51% 52% 78% 50% 51% 63% 40% 7% 60% 7% 66%
wykorzystanie t6zek
W %
9. | $redni okres pobytu 5 3 2 1,7 3 3 9 2 3 2 3 11 3
10. | planowe przyjecia 1.155 2.497 2.336 1.193 0 0 0 1.724 0 29 8.934 392 9.326
11. | zgony 13 32 1 0 0 4 martwo 19 1 68 0 68
urodzone +4 martwo +
urodzone 4 martwo
urodzone
12. | sekcje zwtok 0 1 0 0 0 4 martwo 1 0 0 0 2 0 2
urodzone +4 martwo +
urodzone 4 martwo
urodzone

- liczba przyjetych- liczba chorych przyjetych w danym okresie sprawozdawczym
- liczba leczonych - to suma liczby chorych wg stanu na poczatku roku sprawozdawczego i liczby chorych przyjetych do szpitala w danym okresie sprawozdawczym
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Dane statystyczne dziatalnosci operacyjnej Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei w Poznaniu

styczen — czerwiec 2023 rok

(1] 1
= S ] = o 2 e >
g g |8 |8 | & |8 . s | € |28 : R
s c 2 5 S o = 5 - g g %2 8 < 5
o X > = X 3 N (<] (] > o .2 S 4 S
S 2 £ 2 3 S 5 5 | g es :: o 8
o a
1. liczba t6zek zgodnie 46 57 25 0 20 16 6 20 21 2 213 16 229
z wpisem do rejestru
2. liczba przyjetych 1.043 2.150 1.968 81 437 840 711128 470 12 8.136 194 8.330
3. liczba leczonych 1.054 2.170 1.974 88 454 860 10 | 1.134 474 12 8.230 204 8.434
4. liczba osobodni 5.440 7.966 3.440 133 2.574 2.822 618 | 2.494 1.497 17 27.001 2.336 29.337
5. liczba 1.042 1.997 1.162 81 436 837 63 849 440 11 6.918 193 7111
przebywajacych w
szpitalu co najmniej
1 dobe
6. |iCZIt:a leczonych z 1.083 2.234 2.013 84 886 840 76 | 1.139 472 12 8.839 194 9.033
ruchem
miedzyoddziatowym
7. Srednie 118 147 138 44 129 78 103 125 71 9 116 146 128
wykorzystanie t6zek
w dniach
8. srednie 65% 81% 76% 24% 71% 43% 57% 69% 39% 5% 64% 81% 7
wykorzystanie t6zek
W %
9. $redni okres pobytu 5 4 2 2 3 3 8 2 3 1,4 3 12 3
10. planowe przyjecia 690 1.439 1.623 47 0 2 0 856 0 12 4.669 194 4.863
11. zgony 7 18 0 2 martwo 13 0 0 40 0 40
urodzone +2 martwo +
urodzone 2 martwo
urodzone
12, sekcje zwiok 0 0 0 0 0 2 martwo 0 0 0 0 0 0 0
urodzone +2 martwo +
urodzone 2 martwo
urodzone

- liczba przyjetych- liczba chorych przyjetych w danym okresie sprawozdawczym

- liczba leczonych - to suma liczby chorych wg stanu na poczatku roku sprawozdawczego i liczby chorych przyjetych do szpitala w danym okresie sprawozdawczym
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3. Analiza SWOT i otoczenie rynkowe
ANALIZA SWOT

ramach komercji

stabilizacja finansowo-prawna funkcjonowania

stuzby zdrowia poprze zmiany systemowe,

= korzystne procesy demograficzne zapewniajgce
popyt na $wiadczenia medyczne,

= ciggle zwiekszajacy sie ruch turystyczny oraz ruch
emigracyjny ze wschodu, spowoduje refundacje
kosztow procedur medycznych przez NFZ

= silny gospodarczo rejon bedacy obszarem
dziatania Szpitala,

= atrakcyjne potozenie szpitala(centrum miasta,

wysoki stopien zakomunikowania szpitala z
roznymi dzielnicami miasta Poznan,
podpoznanskimi gminami

i miastami Wielkopolski - Kolej Regionalna),

= akceptacja przez organ zatozycielski planow
rozwojowych szpitala,
= cztonkostwo Polski w Unii  Europejskiej

i mozliwos$¢ pozyskania srodkéw na rozwdj,

= aktualizacja wyceny procedur medycznych przez
Agencje Oceny Technologii z uwzglednieniem
kosztow ich realizaciji,

= likwidacja sieci szpitali i uwolnienie od ryczattow,

= zapewnienie  wykwalifikowanego  personelu
medycznego i pomochiczego,

= zwiekszenie dostepnosci do ksztafcenia kadry
medycznej,

= pozyskanie wiekszej
oddziatéw szpitalnych.

ilosci rezydentéow  dla

SZANSE ZAGROZENIA
® coroczne zwigkszenie nakiadow na finansowanie | « yjemny wynik finansowy i zobowigzania
ochrony zdrowia, wymagalne
= zwiekszenie realizacji procedur medycznych w | e Ee systemowych rozwigzan

organizacyjno- prawnych w ochronie zdrowia,

» nieprzewidywalnos¢ zasad rozliczen z NFZ,

= napiecia na tle ptacowym wsrdd lekarzy,
pielegniarek i pozostatego personelu
medycznego, ciggte roszczenia ptacowe mimo
ostatnich podwyzek,

= niedobory kadrowe w niektérych grupach
zawodowych (np. pielegniarek, potoznych,
lekarzy) i w innych pracownikéw w specjalnosciach
medycznych,

= wzrastajgca ilos¢ pozwoéw sgdowych zwigzanych
z btedami medycznymi,

» coraz czestsza postawa roszczeniowa, roszczenia
finansowe pacjentéw i ich rodzin, pomimo braku
podstaw prawnych i faktycznych,

= w zwigzku ze zwiekszajgca sie imigracjg ludnosci
ze wschodu (czesto nieszczepionych i
zaniedbanych medycznie), zwigkszona
zachorowalnosé na choroby zakazne i wirusowe, a
tym samym wzrost kosztéw leczenia, brak
dostepnosci tozek szpitalnych dla innych schorzen,
czy planowych zabiegéw,

= Swiatowy kryzys energetyczny oraz wojna z
Ukraing powodujace wzrost kosztow operacyjnych
funkcjonowania szpitala.

SILNE STRONY

= funkcjonujgcy w ramach Oddziatu Chirurgicznego
pododdziat stopy cukrzycowej jedyny w Polsce,

» Oddziat Diabetologii i Choréb Wewnetrznych-
Centrum Leczenia Cukrzycy dziatajgcy na bazie
Kliniki Akademii Medycznej,

= Oddziat Toksykologii jedyny w regionie,

= (Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Minimalnie Inwazyjnej
wykonujacy unikatowe procedury medyczne, np.
rekawowa resekcja zotadka (operacja
laparoskopowa, przez gardto),

= (Oddziat Otolaryngologiczny o duzym potencjale
rozwoju, z silnym stabilnym zespotem lekarsko-
pielegniarskim, wykonujacy unikatowe procedury
medyczne,(np.  przez  nosowe  usuwanie
nowotworéw nosogardzieli),

= Potoznictwo (Il st. referencji) - wysoka jakos$¢
opieki(wedtug oceny pacjentek) i ciggle rosngca
liczba porodow,

SLABE STRONY
= niefunkcjonalny  rozktad  budynku  gtéwnego
utrudniajgcy efektywne wykorzystanie i

zagospodarowanie powierzchni,

= niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-
prawnych w ochronie zdrowia,

" brak wystarczajgcych zrédet finansowania
w odniesieniu do znaczacych potrzeb inwestycyjnych
oraz odnawianiu infrastruktury technicznej i aparatury

medycznej,

= relatywnie  niskie  wykorzystanie posiadanego
potencjatu sprzetowego,

= ciggta potrzeba znaczacych inwestyciji

w infrastrukture techniczng i aparature medyczna,
= ciggle wydtuzajacy sie i coraz bardziej kosztochtonny
proces informatyzacii,
= staba determinacja we wprowadzaniu zmian,(braki
kadrowe i finansowe),
» Szpital znalazt sie w podstawowym systemie
finansowania w ramach sieci szpitali.
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= wysoko kwalifikowana kadra  medyczna
posiadajgca stopnie naukowe oraz specjalizacje
w poszczegolnych zakresach ustug,

= wysokie wskazniki efektywnosci dziatania,

= w znacznym stopniu zmodernizowane oddziaty
szpitalne i zcentralizowana Izba Przyjec,

= szeroki zakres ustug medycznych zapewniajgcy
kompleksowos¢ swiadczen,

= znaczny rozw0j ustug medycznych komercyjnych
nie bedacych w  koszyku  sSwiadczen
gwarantowanych,

= certyfikat akredytacyjny Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia,

= akredytacja oddziatow szpitalnych do
prowadzenia specjalizaciji, stazy podyplomowych,
praktyk studenckich i badan klinicznych.

4. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za 2022 rok

Sytuacja finansowa Szpitala w 2022 roku w poréwnaniu z 2021 rokiem pogorszyta sie. Na
koniec 2021 roku, Szpital nie posiadat zobowigzan wymagalnych, natomiast na dzien 31
grudnia 2022 roku zobowigzania wymagalne wynosity 1 683 374,27 zt.

W marcu 2021r. Szpital podpisat z Miastem Poznan umowe pozyczki, a w listopadzie
2021r. aneks do umowy pozyczki. Miasto Poznan udzielito Szpitalowi pozyczki w wysokosci
9 000 000,00 zt. Szpital w 2021 roku wykorzystat pozyczke do wysokosci 6 499 999,90 zt.
Pozyczka zostaje udzielona z przeznaczeniem na finansowanie zobowigzahn zwigzanych z
dziatalnoscig biezgcg Szpitala. Okres sptaty pozyczki to od 31 styczen 2023r. do 31 grudzien
2030r. Kwota miesieczna sptaty kapitatu to 93 750,00 zt. Odsetki od udzielonej pozyczki
sptacamy od miesigca marca 2021r.

Zgodnie z zawartym w dniu 20 stycznia 2023 roku Aneksem Nr 2 do umowy pozyczki Nr
ZSS-V.3041.5.2021 z dnia 20 stycznia 2023r., ww. pozyczka jest nieprocentowana, ustala
sie karencje w sptacie kapitatu do dnia 31 grudnia 2025r. Ostateczny termin sptaty pozyczki
ustala sie na dzien 31 grudnia 2030r.

W zwigzku z dalszym pogarszaniem sie sytuacji finansowej Szpitala wystgpilismy do
Miasta Poznan o uruchomienie pozostatej do wykorzystania kwoty pozyczki w wysokosci
2500 000,10 zt.

W odpowiedzi na prosbe Szpitala, Miasto Poznan udzielito Szpitalowi pozyczke
nieoprocentowang w wysokosci 2 500 000,00 zi., z przeznaczeniem na finansowanie
zobowigzan zwigzanych z dziatalnoscig biezaca Szpitala. Ustalona zostata rowniez karencja
w spfacie kapitatu do dnia 31 grudnia 2025r. Pozyczka podzielona jest na 60 rat. Ostateczny
termin sptaty pozyczki ustala sie na dzieh 31 grudnia 2030r.
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Ponizej wymienione sg kwoty odsetek w poszczegdlnych latach:
1. W 2021r. odsetki w wysokosci 45 149,04 zt.,
2. W 2022r. odsetki w wysokosci 469 777,23 zt.,
3. W 2023r. odsetki w wysokosci 27 203,84 zt.

Ostateczny
harmonogramami to 31 grudzien 2030 rok.

termin spfaty pozyczek zgodnie z zatgczonymi

Ogotem Szpital zaptacit z tytutu otrzymanej od Miasta pozyczki 542 130,11 zt. odsetek.

do uméw pozyczek

Ponizej przedstawiamy poréwnanie rachunkéw zyskéw i strat sporzgdzonych na koniec
2021 roku oraz 2022 roku

Rachunek zyskow i strat

za okres za okres
Wyszczegodlnienie 01.01.2022- 01.01.2021- Réznica 2022/2021
31.12.2022 31.12.2021
AP :}i’f‘:‘v"t%':‘em ORI LS 100 167 542,66 89 062 633,35 11104 909,31
— | od jednostek powigzanych 0 0 0
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 100 864 544,89 89 337 053,13 11 527 491,76
I |Gre s prodacon umsrenie a0 | ewoneas|  eewsm|  asesenes
. Koszt wyt.worzeniz'a produktéw na wiasne 0 0 0
potrzeby jednostki .

V. Eﬂr:t{acr?a?fg\)//v netto ze sprzedazy towarow i 0 0 0
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 111 763 710,80 104 407 237,34 7 356 473,46
I. | Amortyzacja 6 304 503,44 5 466 609,37 837 894,07
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 15317 981,02 14 032 236,94 1285 744,08
Il. | Ustugi obce 25614 897,10 23 786 507,46 1 828 389,64
IV. | Podatki i optaty, w tym: 920 631,42 747 349,76 173 281,66
— | podatek akcyzowy 0 0 0
V. | Wynagrodzenia 52 581 576,00 50 370 036,13 2211 539,87
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 10 306 965,65 9183 240,19 1123 725,46
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 717 156,17 821 257,49 -104 101,32
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0 0
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -11 596 168,14 -15 344 603,99 3748 435,85
D. | Pozostate przychody operacyjne 6 759 935,57 13 806 843,73 -7 046 908,16
L ﬁ{vﬂ;yzc :]thJfU rozchodu niefinansowych aktywow 15 000,00 0 15 000,00
II. | Dotacje 6 155 305,07 5133 203,74 1022 101,33
Il. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 7 390,68 32 727,35 -25 336,67
IV. | Inne przychody operacyjne 582 239,82 8 640 912,64 -8 058 672,82
E. | Pozostate koszty operacyjne 262 989,12 223 296,27 39 692,85
L tE‘;\tAr;}?Czh tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0 7 554,30 -7 554,30
Il. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 120 534,27 103 021,96 17 512,31
IIl. | Inne koszty operacyjne 142 454,85 112 720,01 29 734,84
gsk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D- -5 099 221,69 -1 761 056,53 -3338 165,16

G. | Przychody finansowe 41 646,73 843,59 40 803,14
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
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a) | od jednostek powigzanych, w tym: 0 0 0

_ | wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0 0

kapitale

b) | od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0

_ | wktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0 0

kapitale

Il. | Odsetki, w tym: 7 595,40 843,59 6 751,81

— | od jednostek powigzanych 0 0 0
Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w

M. ) 0 0 0
tym:

- | w jednostkach powigzanych 0 0 0
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 150,00 0 150,00

Inne 33 901,33 0 33 901,33
Koszty finansowe 593 051,40 206 718,81 386 332,59
I. | Odsetki, w tym: 593 051,40 206 718,81 386 332,59
— | dla jednostek powigzanych 0 0 0
I Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w 0 0 0
T tym:
- | w jednostkach powigzanych 0 0 0
IIl. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0 0 0
IV. | Inne 0 0 0
l. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 5 650 626,36 -1 966 931,75 -3 683 694,61
J. | Podatek dochodowy 0 0 0
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

K. . : 0 0 0
(zwiekszenia straty)

L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) - 5 650 626,36 -1 966 931,75 -3 683 694,61

Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi wzrosty o 11 104 909,31 zt. , a koszty
dziatalno$ci operacyjnej o 7 356 473,46 zt. Najwiekszy wzrost zaobserwowano w pozycji:

e wynagrodzenia o 2 211 539,87 zt;

e ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia o 1 123 725,46 zt.;

e ustugi obce o 1 828 389,64 zt.;

e zuzycie materiatow i energii 0 1 285 744,08 zt

Wzrosty gtéwnie pozycje kosztéw zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw.

Problemem Szpitala sg przede wszystkim: zgdania ptacowe personelu medycznego,
pozostatych grup zawodowych, w tym administracji oraz brak lekarzy i pielegniarek, jak
rowniez srednia ich wieku. Mamy dotkliwe niedobory kadry, ktére srednia wieku niepokojgco
wzrasta. Sytuacja finansowa w Szpitalu i w catym systemie ochrony zdrowia jest bardzo trudna
i srodkéw finansowych nie wystarcza na zatatwienie wszystkich spraw, gtéwnie zgdan
ptacowych pracownikdéw. Spodziewamy sie, ze wysokos$¢ tych zadan bedzie rosta.

Szpital im. Franciszka Raszei przychody osigga gtéwnie z tytutu umoéw zawartych z
Narodowym Funduszem Zdrowia. Ponizsze tabela przedstawia wartosci uméw dotyczacych
2022 roku.
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Umowy wraz z aneksami zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2022 roku

rodzaj umowy

ryczait

Leczenie i
hospitalizacja

pozostate —
pakiety oraz
nielimitowane

Izba Przyjec

wieczorynka

wynagrodzenia

lekarzy,
ratownikow .
med.,
pielegniarek
2022

UE

razem

Swiadczenie opieki
zdrowotnej w systemie
podstawowego
szpitalnego
zabezpieczenia
swiadczen opieki
zdrowotnej

48 524 671,46

0,00

21746 921,63

2593 821,92

1094 748,51

5135 786,89

12 873,75

79 108 824,16

Oddziat Otolaryngologii —
Leczenie szpitalne

8 307 029,45

373 861,62

333 034,50

9 013 925,57

Opieka Psychiatryczna i
Leczenie Uzaleznien -
OLAZA

1454 376,86

123 254,04

1577 630,90

Ambulatoryjna Opieka
Specijalistyczna -
Poradnia
Laryngologiczna

648 235,20

648 235,20

Swiadczenia
diagnostyczne
kosztochtonne -
kolonoskopia

432 118,48

11 568,90

443 687,38

Swiadczenia
diagnostyczne
kosztochtonne —
tomograf komputerowy

511 696,28

511 696,28

Programy lekowe

27 627,15

27 627,15

| ogbétem

48 524 671,46

11 381 083,42

22 120 783,25

2 593 821,92

1094 748,51

5 603 644,33

12 873,75

91 331 626,64
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Na koniec 2022 roku Szpital Miejski im. Franciszka Raszei poniést strate netto w
wysokosci 5 650 626,36 zt.

4.1 Przyczyny wystapienie straty

Od dnia 16 maja 2022 r. odwotano na terenie Rzeczypospolitej Polskiej stan epidemii
jednoczes$nie ogtoszono stan zagrozenia epidemicznego. Nie zwolnito to podmiotéw
publicznych do zaniechania stosowania procedur sanitarnych. Po 2 letnim okresie trwania
pandemii do Szpitala zaczeli zgtasza¢ sie pacjenci z tzw. dlugiem zdrowotnym
popandemicznym. Pacjenci bardzo schorowani wymagajgcy kosztochtonnego leczenia.

Szpital otrzymywat w okresie od stycznia do marca 2022 roku od Narodowego Funduszu
Zdrowia $rodki finansowe w wysokosci 519 858,58 — tzw. dodatkowg optate ryczattowg za
utrzymanie stanu gotowosci do udzielania $wiadczeh w rezimie sanitarnym uwzgledniajgcym
wprowadzenie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemicznego. Szpital nie
wyptacat w 2022 roku swiadczen postojowych.

Wybuch wojny na Ukrainie bez watpienia stat sie kolejnym problemem i wyzwaniem
dla Szpitala. Zeby sprosta¢ zadaniom zwigzanym z przyjmowaniem pacjentéw z Ukrainy,
Szpital rozpoczat przygotowania, zarowno kadry medycznej jak i infrastruktury technicznej.
Powyzsze miato wptyw na wzrost kosztéw.

Na wynik finansowy Szpitala istotny wptyw miata sytuacja ogdélnoswiatowa, a mianowicie:
-wybuch wojny w Ukrainie,

-kryzys Swiatowy energetyczny,

-galopujaca inflacja,

-niestabilnos¢ finansoéw publicznych.

Powyzsze czynniki zewnetrzne znacznie wptynety na pogorszenie sytuacii
gospodarczej w naszym kraju. Wysoka inflacja wptyneta na wzrost kosztéw dziatalnosci
operacyjnej szpitala, a mianowicie na wzrost kosztéw energii, materiatbw medycznych,
ZYyWNOosCi.

Najistotniejszym powodem pogorszenia sie sytuacji finansowej Szpitala okazata sie
zmiana zasad finansowania podwyzek w szpitalach. Od 1 lipca br., weszly w zycie przepisy
nowelizacji ustawy z dnia 08 maja 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Minimalne
pensje wzrosty w zaleznosci od grupy zaszeregowania pracownikéw od 17 do 41%, Srednio
30%. Zapisy art. 5 tej ustawy wskazujg na ujecie w podwyzkach oséb zatrudnionych w ramach
stosunku pracy w podmiocie leczniczym, niewykonujgcych zawodu medycznego.

Jestesmy zakwalifikowani do | poziomu finansowania w ramach sieci Szpitali. W

sierpniu 2022 r. zgtosilismy wraz ze 140 szpitalami powiatowymi problemy z finansowaniem
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obligatoryjnych podwyzek. Koszty wraz z pochodnymi wyniosty: dla personelu medycznego
903 070,62 zt., a dla personelu wykonujgcego zawéd niemedyczny 85 643,20 zt.
Jednoczesnie zlikwidowano osobny strumien Srodkéw finansowych tzw. dodatki

zembalowe dla pielegniarek i potoznych, ktéry obowigzywat do 30 czerwca 2022r. objety
osobnymi umowami z NFZ i ptatne byto co miesigc odrebnie od srodkéw przeznaczonych na
Swiadczenia medyczne (wartos¢ uméw) w wysokosci 947 128,72zt.

ZgtaszaliSmy w sierpniu 2022 r. o przewidywanych trudnosciach w zwigzku z
podwyzszeniem kosztéw wynagrodzen. taczny niedobdr miesieczny srodkéw finansowych
niezbednych na wzrost wynagrodzen to 722 605,89 zt.

Szpital Miejski im. Franciszka Raszei przygotowat raport za 2022 rok w ktérym
przeprowadzit analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za 2022 rok w oparciu o
punkiowe oceny przypisane poszczegllnym wskaznikom (zyskownosci, ptynnosci,
efektywnosci i zadtuzenia), wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzgdzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 15 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Ogodlna suma uzyskanych w 2022 roku punktéw wynosi 30, co stanowi 43%
maksymalnej mozliwej do uzyskania liczby punktow. W 2021 roku ogélna suma uzyskanych
punktéw wynosita 41, co stanowito 59% maksymalnej mozliwej do uzyskania liczby punktéw.

Ponizsza tabela przedstawia wartosci wskaznikow oraz wartosci punktowe wyliczone

na podstawie sprawozdan finansowych za 2021 i 2022 rok

Analiza wskaznikowa i punktowa sytuaciji finansowej za lata 2021 i 2022

2022 rok 2021 rok
Lo i llos¢
Wskazniki llos¢ punktow 3
Grupa Wskaznik Wskaznik punktow
Wskaznik zyskownosci
-5,25% 0 -1,91% 0
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
. dziatalnosci operacyjnej -4,74% 0 -1,71% 0
WSKAZNIKI )
ZYSKOWNOSCI i
Wskaznik zyskownos¢
-8,73% 0 -3,14% 0
aktywow (%)
Maksymalna Maksymalna
ocena ocena punktowa 0
Uzyskane punkty 0
punktowa 15 15
Wskaznik biezacej
. 0,99 4 1,38 8
WSKAZNIKI ptynnosci
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej
0,80 8 1,15 13
ptynnosci
Maksymalna Maksymalna
ocena ocena punktowa
Uzyskane punkty 12 21
punktowa 25 25
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Wskaznik rotacji
naleznosci 33 3 32 3
3 (w dniach)
WSKAZNIKI
. Wskaznik rotacji
EFEKTYWNOSCI
zobowigzan 16 7 16 7
(w dniach)
Maksymalna Maksymalna
ocena ocena punktowa 10
Uzyskane punkty 10
punktowa 10 10
Wskaznik zadtuzenia
42% 8 33% 10
3 aktywow (%)
WSKAZNIKI
. Wskaznik
ZADLUZENIA -4,56 0 -56,48 0
wyptacalnosci
Maksymalna Maksymalna
Uzyskane punkty ocena 8 ocena punktowa 10
punktowa 20 20
Maksymalna Maksymalna
Ogolna suma punktow ocena 30 ocena punktowa »
punktowa 70 70

Wynik finansowy Szpitala w 2022 roku ulegt pogorszeniu w poréwnaniu z wynikiem
za 2021 rok. Wynik finansowy za 2021 rok to strata w wysokosci 1 966 931,75 zt., a za 2022
rok to strata w wysokosci 5 650 626,36 zt.
Na nastepne lata w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej planowana jest strata
ponizej kosztéw amortyzaciji:
e 2023 rok — strata w wysokosci 2 463 000 zt.;
e 2024 rok — strata w wysokosci 963 635 zt.;
e 2025 rok — zysk w wysokosci 600 997 zi.

4.2 Analiza stanu funduszy wilasnych

Kapitaty (fundusze) wiasne oznaczajg wtasne zrodto finansowania kontrolowanych
przez Szpital zasobdéw majatkowych o wiarygodnie okreslonej wartosci, powstatych w wyniku
przesztych zdarzen, ktére spowodujg wptyw do Szpitala korzysci ekonomicznych.

2022 rok 2021 rok Roznica
2021/2020
A. | Kapitatl (fundusz) wiasny -6 020 000,53 -369 374,17 -5 650 626,36

l. Kapitat (fundusz) 21 323 492,87 21 323 492,87 0
podstawowy

Il Kapitat (fundusz) 0 0 0
zapasowy

Il Kapitat (fundusz) z 0 0 0
aktualizacji wyceny

V. Pozostate kapitaty 0 0 0
(fundusze) rezerwowe

V. Zysk (strata) z lat -21 692 867,04 -19 725 935,29 -1966 931,75
ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto -5 650 626,36 -1966 931,75 -3 683 694,61

VII. | Odpisy z zysku netto w 0 0 0
ciggu roku obrotowego
(wielkos$¢ ujemna)
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Kapitat (fundusz) wtasny Szpitala na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosi
-6 020 000,63 zt. i obnizyt sie w poroéwnaniu do 2021 roku o 5 650 626,36 zt.
Kapitat (fundusz) wtasny Szpitala ulegt zmniejszeniu 0 5 650 626,36 zt. w tym:

kapitat (fundusz) zatozycielski nie ulegt zmianie,

strata z lat ubiegtych zwiekszyta sie 0 1 966 931,75 zi.,

wynik finansowy za 2022 rok ulegt pogorszeniu w poréwnaniu do 2021 roku o

3 683 694,61 zt.

4.3 Szczegobtowa analiza przychodow i kosztéw dziatalnosci operacyjnej

za okres za okres
Wyszczegolnienie 01.01.2022- 01.01.2021- Roéznica 2022/2021
31.12.2022 31.12.2021
A zr rzn‘i’,c""v"t‘;',}’n':‘e“° e R ) A 100 167 542,66 89 062 633,35 11 104 909,31
— | od jednostek powigzanych 0 0 0
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 100 864 544,89 89 337 053,13 11 527 491,76
I |Fana s odoiOu (sweiczene watoit | gorovecs|  anedtors|  zessass
m Koszt wyt_worzeniz_a produktéw na wiasne 0 0 0
potrzeby jednostki .
V. r?qr:t};cr?a?fg{v netto ze sprzedazy towarow i 0 0 0
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 111 763 710,80 104 407 237,34 7 356 473,46
I. | Amortyzacja 6 304 503,44 5 466 609,37 837 894,07
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 15317 981,02 14 032 236,94 1285 744,08
Il. | Ustugi obce 25614 897,10 23 786 507,46 1828 389,64
IV. | Podatki i optaty, w tym: 920 631,42 747 349,76 173 281,66
— | podatek akcyzowy 0 0 0
V. | Wynagrodzenia 52 581 576,00 50 370 036,13 2211 539,87
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 10 306 965,65 9183 240,19 1123 725,46
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 717 156,17 821 257,49 -104 101,32
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0 0
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -11 596 168,14 -15 344 603,99 3748 435,85
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Struktura i dynamika — przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi z rachunku zyskéw

i strat

Tres¢

Rok 2022

Rok 2021

Zmiany stanu
2022/2021

zh.

%
struktura

zh.

%
struktura

Kwota

(2-4)

%
(6:4)

6

A. | Przychody netto ze
sprzedazy i zrbwnane z
nimi, w tym:

100 167 542,66

100%

89 062 633,35

100%

11 104 909,31

12,47%

| Przychody netto ze
’ sprzedazy produktow

100 864 544,89

100,70%

89 337 053,13

100,31%

11 527 491,76

12,91%

Zmiana stanu
produktéw
(zwigkszenie —
wartos$¢ dodatnia,
zmniejszenie —
warto$¢ ujemna)

-697 002,23

-0,70%

-274 419,78

-0,31%

-422 582,45

-0,44%

Koszt wytworzenia
produktéw na wtasne
potrzeby jednostki

0%

0%

Przychody netto ze
sprzedazy towarow i
materiatéw

0%

0%

Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi zwigkszyty sie o 11 104 909,31 zt., tj. o

12,47%.
Struktura i dynamika — koszty dziatalnosci operacyjnej z rachunku zyskoéw i strat
Rok 2022 Rok 2021 Zmiany stanu 2022/2021
Tresé
zt. % zt. % Kwota %
struktura struktura
(2-9) (6:4)
1 2 3 4 5 6 7
Koszty dziatalnosci o o o
B. operacyjne] 111 763 710,80 | 100,00% | 104 407 237,34 | 100,00% | 7 356 473,46 7,05%
l. Amortyzacja 6 304 503,44 5,65% 5 466 609,37 5,24% | 837894,07 | 15,33%
I Izgrfgf;'l materialow | 1531798100 | 13,71% | 1403223694 | 1344% | 128574408 |  9,17%
. | Ustugi obce 25614 897,10 | 22,92% | 23786507,46 | 22,78% | 1828 389,64 7,69%
IV. | Podatki i optaty 920 631,42 0,79% 747 349,76 0,72% | 173281,66 | 23,19%
V. Wynagrodzenia 52 581 576,00 47,05% 50 370 036,13 48,24% | 2211 539,87 4,39%
Ubezpieczenia
VI | spoteczne i inne 10 306 965,65 9,23% | 9183 240,19 8,79% | 112372546 | 12,24%
Swiadczenia
vil. | Pozostate koszty 717 156,17 0,65% 821 257,49 079% | -104101,32 | -12,68%
rodzajowe
Wartosc
VI 0,00% 0 0,00%
sprzec}anych 0 0.00% 0 ° °
towardw i
materiatéw
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Koszty dziatalnosci operacyjnej ogétem w 2022 roku sg wyzsze o0 11 596 168,14 zt. od
przychoddw ze sprzedazy i zrbwnane z nimi.

Najwiekszy udziat w strukturze kosztéw dziatalnosci operacyjnej 2022 roku majg koszty
wynagrodzen (udziat na poziomie 47,05%), koszty zuzycia materiatow i energii (udziat na
poziomie 13,71%) oraz koszty ustug obcych (udziat na poziome 22,92%).

4.4 Analiza stanu technicznego i stopnia wykorzystania majatku ruchomego i
nieruchomego w 2022 r.

Srodki trwate Szpitala Miejskieqgo im. Franciszka Raszei

na dzien 31 grudnia 2022 roku w ziotych

Numer

Nazwa

Wartos¢ poczatkowa
(brutto)

Umorzenie

Wartosc¢ biezaca
(Netto)

Grunty

1290 578,00

0,00

1290 578,00

Budynki i lokale
oraz prawo do

lokalu uzytkowego i

spotdzielcze
wtasnosciowe
prawo do lokalu
mieszkalnego

51 840 912,93

14 671 507,08

37 169 405,85

Obiekty inzynierii
lgdowej i wodnej

33 481,67

17 866,94

15614,73

Kotty i maszyny
energetyczne

373 795,37

297 631,98

76 163,39

Maszyny,
urzadzenia i
aparaty ogélnego
zastosowania

3097 363,88

2772 973,94

324 389,94

Maszyny,
urzadzenia i
aparaty
specjalistyczne

343 997,46

238 559,78

105 437,68

Urzadzenia
techniczne

3443 861,26

2964 108,68

479 752,58

Srodki transportu

122 000,00

31 336,69

90 663,31

Narzedzia,
przyrzady,
ruchomosci i
wyposazenie,
gdzie indziej
niesklasyfikowane

39 563 324,42

31 362 757,91

8 200 566,51

Razem

100 109 314,99

52 356 743,00

47 752 571,99

Warto$¢ netto srodkéw trwatych wykazana w aktywach bilansu na dzieh 31 grudnia

2022 roku wynosi 47 752 571,99 zt., co stanowi 47,70% ich wartosci poczatkowej.
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4.5 Analiza stanu zatrudnienia w podziale na grupy pracownikow — 2022 rok

WYKONANIE ETATOW PRZELICZENIOWYCHNA DZIEN 31 GRUDNIA 2022r.

TECH.

RAZEM:

STAZYSCI — LEKARZE
MED.

511,9

21,0

ETATY NIEPELNOZATR.
PRZELICZENIOWE
ETATY
WYSZCZEGOLNIENIE OGOLEM PELNOZATRUDN. | PRZELICZ.
/OSOBY
LEKARZE MEDYCYNY 34,6 24,0 10,6/19
PERSONEL INNY Z
WYZSZYM 11,5 10,0 1,5/3
WYKSZTALCENIEM
PIELEGNIARKI 162,8 147,0 15,8/ 27
POLOZNE 94,9 89,0 5.9/9
POZOSTALY PERSONEL 65.0 56.0 0.0/ 13
SR.
PERSONEL NIZSZY 73,6 72,0 16/2
w tym : SALOWE 69,5 68,0 1,5/2
PRACOWNICY
ADMINISTRACI 380 370 1o
PRACOWNICY OBSE.- 315 28,0 35/5

463

21,0

48,9/ 83

REZYDENCI — LEKARZE
MED.

OGOLEM:

566,9

518,0

48,9//83

Na dzien 31 grudnia 2022r. zawarto 138 kontraktow z lekarzami, pielegniarkami, potoznymi oraz

ratownikami medycznymi.
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4.6 Analiza wybranych pozycji zuzycia materialéow i ustug - stan na dzien

31.12.2022 roku

Dla potrzeb analizy wybraliSmy pozycje kosztow, ktdre stanowig najwiekszy udziat.

Najwiekszg pozycje w zuzyciu materiatow stanowig leki.

Ponizsza tabela przedstawia miesieczne koszty zuzycia lekbw w Szpitalu w 2022 roku.

Miesiac Wartos¢ zuzycia

Styczen 2022 rok 268 432,59
Luty 2022 rok 268 173,23
Marzec 2022 rok 268 537,17
Kwiecien 2022 rok 231 502,81
Maj 2022 rok 203 486,89
Czerwiec 2022 rok 302 343,15
Lipiec 2022 rok 292 066,92
Sierpien 2022 rok 269 586,64
Wrzesien 2022 rok 268 189,50
Pazdziernik 2022 rok 259 333,34
Listopad 2022 rok 259 002,05
Grudzien 2022 rok 312 356,80

Razem 2022 rok 3203 011,09

Najwieksze wartosci zuzycia lekow w Szpitalu dotyczg oddziatébw szpitalnych oraz

blokéw operacyjnych .

Ponizsza tabela przedstawia wartosci zuzycia lekéw przez Osrodki kosztéw Szpitala

w 2022 roku
Osrodek kosztow Wartos¢ zuzycia
Diabetologii i Choréb Wewnetrznych 360 276,15
Chirurgii Ogélnej, Minimalnie Inwazyjnej i Urazowe;j 748 783,07
Potozniczo-Ginekologiczny z Patologig Cigzy 207 724,05
Noworodkowy 132 437,74
Anestezjologii i Intensywnej Terapii 840 655,01
Otolaryngologiczny 73 237,33
Toksykologiczny 157 733,44
Osrodek Leczenia Alkoholowych Zespotéw 20 106,03

Abstynencyjnych
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Blok Operacyjny Chirurgiczny 39 652,36
Blok Operacyjny Ginekologiczny 49 336,83
Blok Operacyjny Laryngologiczny 21 342,19
Blok Porodowy 73 841,85
Ambulatoryjne Izby Przyje¢ 34 856,06
Pomoc wieczorowa, swigteczna i nocna 4 778,01
Dziat Anestezjologiczny 351 475,40
Pracownia endoskopowa 2 193,15
RTGiTK 6 868,93
Poradnia chirurgiczna 377,03
Poradnia laryngologiczna 2 961,84
Poradnia stopy cukrzycowej 698,45
Poradnia potozniczo-ginekologiczna 24 419,88
Sala zabiegowa endoskopii 9 890,86
Sala zabiegowa oddziatu ginekologicznego 4 430,78
Sala zabiegowa oddziatu laryngologicznego 5438,15
Sala cie¢ cesarskich 19 068,77
Inne 10 427,73

Razem 2022 rok 3 203 011,09

Najwieksze wartosci zuzycia dotyczg Oddziatéw: Anestezjologii i Intensywnej Terapii
oraz Chirurgii Ogolnej, Minimalnie Inwazyjnej i Urazowe;j.
Najwiekszg pozycje w ustugach obcych stanowig koszty z tytutu zawartych umow

cywilnoprawnych z lekarzami, pielegniarkami oraz ratownikami medycznymi.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenia z tytutu swiadczonych ustug medycznych
w 2022 roku w podziale na lekarzy, pielegniarki i potozne, ratownikéw medycznych logopedow

oraz lekarzy rezydentéw.

Kwota wynagrodzenia

Lekarze 15 422 246,70
Lekarze radiolodzy 358 695,33
Pielegniarki i potozne 277 620,00
Ratownicy medyczni 325 558,50
Logopedzi 3 400,00
Lekarze rezydenci 38 880,00
Konsultacje 321 282,00

Razem 16 747 682,53
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W nastepnej tabeli przedstawione sg koszty wynagrodzen z tytutu Swiadczonych ustug

medycznych w 2022 roku przez

lekarzy, pielegniarki i potozne, ratownikbw medycznych,

logopeddw oraz lekarzy rezydentéw w odpowiednich osrodkach kosztéw.

Osrodek kosztow

Lekarze

Pielegniarki
i potozne

Ratownicy
medyczni

Logopedzi

Lekarze
rezydenci

Razem

Oddziat
Diabetologii i
Choréb
Wewnetrznych

247 985,79

0,00

0,00

0,00

0,00

247 985,79

Chirurgii Ogélnej,
Minimalnie
Inwazyjnej i

Urazowej

4 797 588,54

0,00

0,00

0,00

0,00

4797 588,54

Potozniczo-
Ginekologiczny z
Patologig Cigzy

2 468 225,52

0,00

0,00

0,00

0,00

2 468 225,52

Noworodkowy

121 838,78

0,00

0,00

0,00

0,00

121 838,78

Anestezjologii i
Intensywnej
Terapii

3103 692,77

0,00

0,00

0,00

0,00

3103 692,77

Otolaryngologiczny

13 462,02

36 690,00

0,00

3 400,00

0,00

53 552,02

Toksykologiczny

871 144,60

0,00

47 460,00

0,00

0,00

918 604,60

Osrodek Leczenia
Alkoholowych
Zespotow
Abstynencyjnych

415 527,95

0,00

0,00

0,00

0,00

415 527,95

Pomoc
wieczorowa,

Swigteczna i nocha

236 180,00

240 930,00

0,00

0,00

0,00

477 110,00

Dziat

Anestezjologii

675 671,62

0,00

0,00

0,00

0,00

675 671,62

Blok Operacyjny
Chirurgiczny

1367 874,30

0,00

0,00

0,00

0,00

1367 874,30

Blok operacyjny
laryngologiczny

2311,20

0,00

0,00

0,00

0,00

2311,20

Ambulatoryjna
Internistyczna Izba
Przyjec

0,00

0,00

83 429,40

0,00

0,00

83 429,40

Ambulatoryjna
potozniczo-
ginekologiczna
Izba Przyjec

297 243,74

0,00

0,00

0,00

24 300,00

321 543,74
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Ambulatoryjna
laryngologiczna
Izba Przyjec

928,80

0,00

83 429,40

0,00

0,00

84 358,20

Ambulatoryjna
chirurgiczna Izba
Przyjec

301 552,45

0,00

111 239,70

0,00

0,00

412 792,15

Ambulatoryjna
toksykologiczna
Izba Przyjec

18 960,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18 960,00

Sala zabiegowa
oddziatu
chirurgicznego

61 339,65

0,00

0,00

0,00

0,00

61 339,65

Sala zabiegowa
oddziatu
ginekologicznego

89 173,13

0,00

0,00

0,00

7 290,00

96 463,13

Sala zabiegowa
oddziatu

laryngologicznego

2311,20

0,00

0,00

0,00

0,00

2311,20

Zaktad Diagnostyki
Obrazowe;j

347 312,00

0,00

0,00

0,00

0,00

347 312,00

Sala cigé
cesarskich

89 173,13

0,00

0,00

0,00

7 290,00

96 463,13

Pracownia

Endoskopowa

96 869,78

0,00

0,00

0,00

0,00

96 869,78

Poradnia
chirurgiczna

81 552,74

0,00

0,00

0,00

0,00

81 552,74

Poradnia
diabetologiczna i

stopy cukrzycowej

91 400,00

0,00

0,00

0,00

0,00

91 400,00

Poradnia
ginekologiczno-

potoznicza

166 901,30

0,00

0,00

0,00

0,00

166 901,30

Lekarze rezydenci

59 970,08

0,00

0,00

0,00

0,00

59 970,08

Dodatkowe
wynagrodzenie dla
kierownikéw
specjalizacji
sprawujgcymi
nadzér nad
lekarzem
odbywajacym
szkolenie

specjalizacyjne

76 032,94

0,00

0,00

0,00

0,00

76 032,94

Razem

16 102 224,03

277 620,00

325 558,50

3 400,00

38 880,00

16 747 682,53
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Program naprawczy Szpitala Miejskieqo im. Franciszka

Raszei na 2024 rok okresla:

1. Diagnoze aktualnego stanu finansow Szpitala wedftug
wykonania planu finansowego na dzien 31 lipca 2023
roku wraz z analizg dziatalnosci operacyjnej Szpitala.

2. Dziatania naprawcze w obszarze przychodow i kosztow
majace na celu zminimalizowanie straty wraz z
harmonogramem ich wdrazania.

3. Uzasadnienie @ wyboru zastosowanych srodkow
naprawczych.
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5 Aktualna sytuacja finansowa Szpitala - wykonanie na dzien 31 lipca 2023r.

5.1 Plan finansowy i wykonanie planu finansowego na dzien 31 lipca 2023 roku

Szpital Miejski im. Franciszka Raszei

S Plan na Realizacja na %
Lp. Wyszczegdlnienie Plan na 01.01.2023 r. 31.07.2023r. 31.07.2023r. kol.5/ 4
1 2 3 4 5 6
Informacja o
dziatalnosci biezacej
| (F;rfycff)dy ogbtem 115162 000,00 | 115662 000,00 | 76168 080,40 |  65,85%
Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane z 109 452 000,00 | 109 952 000,00 | 72 343 843,60 65,80%
1. | nimi, w tym:
2) | Przychody z NFZ 100 000 000,00 | 100 000 000,00 | 66 044 026,13 66,04%
b) g&fgggggr{ i d‘;ﬂ@'iig;ﬁg 2000 000,00 2000 000,00 856 579,47 42,83%
9 '(Jf‘a“k?é)"" tym dotacje 6 952 000,00 7452 000,00 | 4619991,85 62,00%
- 2 budzetu Parstwa 5 952 000,00 5952 000,00 | 3869861,85| 111,36%
- 2 budzetu Miasta 1 000 000,00 1 500 000,00 750 130,00 50,01%
d) | Zmiana stanu produktew -200 000,00 -200 000,00 309 797,03 | -154,90%
Przychody ze sprzedazy
e) | towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia
produktdéw na wiasne 0,00 0,00 0,00
f) | potrzeby
Pozostata sprzedaz
produktéw (czynsze,
g) | dzierzawy, sprzedaz 700 000,00 700 000,00 513 449,12 73,35%
positkow, sterylizacja i
inne)
Pozostate przychody o
2. | operacyine 5 700 000,00 5700 000,00 | 3783 797,47 66,38%
- dotacje z Ministerstwa
Zdrowia (i UMWW) * 0,00 0,00 0,00
yojacie z budzetu 0,00 0,00 0,00
- $rodki zagraniczne 0,00 0,00 0,00
- inne przychody
operacyjne (darowizny i 5 700 000,00 5700 000,00 | 3783797,47 66,38%
inne)
3. | Przychody finansowe 10 000,00 10 000,00 40 439,33 |  404,39%
a) | odsetki 5 000,00 5 000,00 36237,90 | 724,76%
inne (aktualizacja
wartosci aktywow 5 000,00 5 000,00 4201,43 84,03%
b) | finansowych)
Il | Koszty ogolem (1+2+3) 117 625 000,00 | 118 125 000,00 | 76 202 282,36 64,51%
; Enggﬁﬁga'msc' 116600 000,00 | 117 100 000,00 | 76 070 399,09 |  64,96%
2 f:vrca"{;‘gﬁqv\?,\fi?dk"w 5 600 000,00 5600000,00 | 384387910 |  68,64%
b) | Zuzycie materialow: 13 400 000,00 13400 000,00 | 8826 010,25 65,87%
z tego:
;nﬁ‘;‘r’i’;}fv‘;"mwe' dycznych 4500 000,00 4500 000,00 | 2818601,81 62,64%
;nzaat';‘r’i‘;}g\‘,’VZOSta'VCh 8 900 000,00 8900 000,00 | 6 007 408,44 67,50%
o) | Zuzycie energii 3000 000,00 3000 000,00 | 179609377 59,87%
d) | Ustugi oboe 25 300 000,00 25300 000,00 | 18 842 363,17 74,48%
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z tego:

- zakup ustug

medyornych 21 300 000,00 21 300 000,00 | 16 455 128,79 77,25%
;;ﬁj‘;“p pozostatych 4000 000,00 4000 000,00 | 2387 234,38 59,68%
¢) | Podatki i oplaty 900 000,00 900 000,00 721 162,08 80,13%
1 | Wynagrodzenia 57 000 000,00 57 415 000,00 | 33 976 076,35 59,18%
Ubezpieczenia
spoleczne i inne 10 500 000,00 10 585 000,00 | 7 204 929,64 68,07%
g) | Swiadczenia
) E)ZZZ‘SL%*V‘; koszty 900 000,00 900 000,00 859 884,73 95,54%
Warto$¢ sprzedanych 0.00 0.00 0.00
i) | towaréw i materiatéw ’ ’ ’
» sgezfasctflj'ﬁek_mty 225 000,00 225 000,00 9405593 |  41,80%
Strata z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywow 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00%
a) | trwatych
. Qkkfﬁ'éﬁ.ifﬁﬁii@ych 75 000,00 75 000,00 2999168 |  39,99%
Inne koszty operacyjne
(odszkodowania, kary
umowne, renty, koszty 140 000,00 140 000,00 64 064,25 45,76%
postepowania sgdowego
c) |iinne)
3 | Koszty finansowe: 800 000,00 800 000,00 37 827,34 4,73%
a) | odsetki 800 000,00 800 000,00 37 827,34 4,73%
b) | inne (wymieni¢ jakie) 0,00 0,00 0,00
" Z‘é‘r’;‘é‘éggsns"wy ze -7 148 000,00 7148000,00 | -372655549 |  52,13%
" Z\QQZ";'(')‘::IS:F‘)”G{ azcyjnej 1 673 000,00 1 673 000,00 36 813,95 2,20%
V. | Wynik finansowy brutto -2 463 000,00 -2 463 000,00 -34201,96 1,39%
IV. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
v \(’l\llly T\'/k) finansowy netio -2 463 000,00 -2 463 000,00 -34 201,96 1,39%
Informacja o
dziatalnosci
inwestycyjnej
| gé%?éfnf'm””i";”'a 300 000,00 6 746 784,00 145 643,68 2,16%
. g;’r?é‘t’éfaz budzetu 0,00 0,00 0,00
2 | Dotacje z budsetu Miasta 0,00 6 446 784,00 89 965,09 1,40%
Szpital Miejski im. F.
Raszei-zakupy 0,00 1140 000,00 89 965,09 7,89%
inwestycyjne
Szpital Miejski im. F.
Raszei-modernizacja 0,00 5 306 784,00 0,00 0,00%
Oddziatu Chirurgii
3. | Pozyczki 0,00 0,00 0,00
4. | $rodki wiasne 300 000,00 300 000,00 55 678,59 18,56%
5. | Srodki zagraniczne 0,00 0,00 0,00
6. | Srodki z innych zrédet 0,00 0,00 0,00
Il | Inwestycje ogétem (1+2) 300 000,00 6 746 784,00 145 643,68 2,16%
___.lzregor el
1. | Zakupy inwestycyjne 300 000,00 1 440 000,00 141 830,68 9,85%
2. | Pozostate inwestyce 0,00 5 306 784,00 3813,00 0,07%
Informacje stan na stan na
uzupetniajace stanna1.01.2023r. | 44 072023y, | 31.07.2023r.
] f&?;’v‘;;p;e”r'f;;neeil”“e 3000 000,00 3000 000,00 | 557202539 | 185,73%
'k:;‘i’;"i(;ger;'cﬁnnekgch 3000 000,00 3000 000,00 | 557202539 | 185,73%
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
» ?j;;jv"i‘g'zgf]‘ia 4800 000,00 43800000,00| 5166891,45| 107,64%
3. | Naleznosci*** 9 000 000,00 9000 000,00 | 11080007,63 | 123,11%
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- diugoterminowe 0,00 0,00 0,00

9 000 000,00 9000 000,00 | 11080 007,63

- krétkoterminowe

123,11%

w tym:

200 000,00 200 000,00 231 348,95

wymagalne

115,67%

wobec budzetu Miasta 0,00 0,00 0,00

22 000 000,00 22000 000,00 | 25 896 896,44

4. | Zobowigzania

117,71%

9 000 000,00 9 000 000,00 8 999 999,90

- diugoterminowe****

100,00%

13 000 000,00 13 000 000,00 | 16 896 896,54

- krétkoterminowe

129,98%

w tym:

0,00 0,00 3689 040,24

wymagalne

Wartos¢ zawartych uméw na 2022 rok z Narodowym
Funduszem Zdrowia stan na dzien -szacunek

Zatacznik Nr 1 do Planu
Finansowego na 2023 rok

RYCZALT PSZ - SZPITAL | STOPNIA

59 142 214,96 zt

NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACJA 11 POZIOM REFERENCYJNY

17,26 zt

NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACIJA 1l POZIOM REFERENCYJNY -
N20, N22, N23, N24, N25

8372 840,62 zt

OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPITALIZACIA

7982 718,34

POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACIA Il POZIOM
REFERENCYJNY - NO1, NO2, NO3, N20

6 672 749,24 7

CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - PAKIET ONKOLOGICZNY

4 986 989,01 zt

IZBA PRZYJEC

2853204,11 zt

CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - SWIADCZENIA
DIAGNOSTYKI | LECZENIA ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

2019770,25 zt

LECZENIE ALKOHOLOWYCH ZESPOtOW ABSTYNENCYJNYCH
(DETOKSYKACJA)

1631901,44 zt

SWIADCZENIA NOCNEJ | SWIATECZNEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ

1204 223,36 zt

SWIADCZENIA NOCNEJ | SWIATECZNEJ OPIEKI ZDROWOTNE! - UE

553,30 zt

SWIADCZENIA W ZAKRESIE DIABETOLOGII

869 498,41 z

TOKSYKOLOGIA KLINICZNA

551 841,68 zt

BADANIA TOMOGRAFII KOMPUTEROWEIJ (TK)

556 430,42 zt

OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPITALIZACJA - PAKIET
ONKOLOGICZNY

411 247,78 zt

BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO -
KOLONOSKOPIA

405 836,95 zt

PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA - ZAKRES SKOJARZONY

378 798,16 zt

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | GINEKOLOGI! 377 456,39 zt
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACIA Il POZIOM
REFERENCYJNY - SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI | LECZENIA 275 926,89 zt

ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM

DIABETOLOGIA - HOSPITALIZACJA- SWIADCZENIA UDZIELANE
OSOBOM DO UKONCZENIA 18. ROKU ZYCIA (SWIADCZENIA
FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ)

190 192,07 zt

POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA Il POZIOM
REFERENCYJNY - PAKIET ONKOLOGICZNY

359 335,44 4
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PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA

253 673,79 zt

SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGOLNE)

145 947,20 zt

SWIADCZENIA W ZAKRESIE DIABETOLOGII-SWIADCZENIA
PIERWSZORAZOWE

141 597,43 zt

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W CHIRURGII OGOLNEJ-ZAKRES

SKOJARZONY Z 02.1500.001.02 8843410

CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA- SWIADCZENIA

UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18. ROKU ZYCIA 36 321,05 zt

(SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ)

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - PROFILAKTYKA ZAKAZEN

WIRUSEM RS 29 426,10 7t

SWIADCZENIA W ZAKRESIE DIABETOLOGII-SWIADCZENIA

UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18-GO R.Z. (SWIADCZENIA 28 108,15 7t

FINANSOWANE ODREBNIE W PS2)

POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACIA 1l POZIOM

REFERENCYJNY - SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO 16 451 09 o

UKONCZENIA 18. ROKU ZYCIA (SWIADCZENIA FINANSOWANE ’

ODREBNIE W PS2)

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W POLOZNICTWIE | GINEKOLOGII- 657897 41

ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1450.001.02 ’

SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI OGOLNEJ-SWIADCZENIA

UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18-GO R.Z. (SWIADCZENIA 1194,39 zt

FINANSOWANE ODREBNIE W PS2)

PROGRAM LEKOWY - PROFILAKTYKA ZAKAZEN WIRUSEM RS 963,77 ot

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | GINEKOLOGII-

$WIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18-GO R.Z. 1125,37 2t

(SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ)

POBRNIE MATERIALU Z SZYJKI MACICY DO PRZESIEWOWEGO

BADANIA CYTOLOGICZNEGO (ZAKRES SKOJARZONY Z 453,82 7t

02.1450.001.02)

$WIADCZENIA W I1ZBIE PRZYJEC - UE 949,39 7t
Razem 100 000 000,00 zt
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Zatagcznik Nr 2 do Planu
Finansowego na 2023 rok

Dotacje od Ministerstwa Zdrowia, Urzedu Marszatkowskieqo Wojewodztwa Wielkopolskiego

Ministerstwo Zdrowia-finansowanie rezydentur lekarzy

Szacunek na podstawie planu finansowego na 2022 rok

Wartos¢ dotacji

Razem 4 392 000,00

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego-finansowanie stazy lekarskich

Szacunek na podstawie planu finansowego na 2022 rok

Wartos¢ dotaciji

Razem 1 560 000,00

Podsumowanie - rezydentury i staze lekarskie

Ministerstwo Zdrowia-

finansowanie rezydentur 4 392 000,00
lekarzy
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Wielkopolskiego- 1560 000,00

finansowanie stazy lekarskich

Razem 5952 000,00
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Objasnienia do planu finansowego na 2023 rok

Przychody

Przychody z NFZ — zwiekszone o 10% tj. kwote 9 463 123,64 w stosunku do planowanych
przychodéw w 2022 roku, do wysokosci 100 000 000,00 zt. - zatgcznik nr 1 do planu
finansowego (spodziewane sg przychody w 2023 roku: z tytutu ryczattu, pakietéw
onkologicznych, swiadczenia poza pakietem onkologicznym, sSwiadczenia nielimitowane,
Swiadczenia zrealizowane na oddziale otolaryngologicznym i poradniach).

Przychody z odptatnych swiadczen zdrowotnych — zwiekszono o 800 000,00 w stosunku do
planowanych przychoddw w 2022 roku do wysokosci 2 000 000,00 zt.

W miesigcu wrzesniu 2022r. Szpital wraz z Sowmed Sp. z o0.0. uczestniczyt w
Miedzynarodowych Targach Turystyki Medycznej i Profilaktyki Zdrowotnej CURATIO w celu
promowania miejskiej placéwki leczniczej i Poznania w kraju i za granicg w zakresie
chirurgicznego leczenia otytosci. Uczestnictwo w tych targach zostato wsparte finansowo przez
Miasto Poznan.

Inne, w tym dotacje — ogétem zwiekszono o 302 000,00 zt. do wysokosci 7 402 000,00 zt., w
tym:

Z budzetu Panstwa — zwiekszono o 302 000,00 zt. w stosunku do przychoddéw planowanych w
2022 roku — dotacje z Urzedu Marszatkowskiego i Ministerstwa Zdrowia na sfinansowanie
kosztow szkolenia rezydentéw i stazystéw, do wysokosci 5 952 000,00 zt. — zatgcznik nr 2 do
planu finansowego. Srodki finansowe przekazywane sg przez Ministerstwo Zdrowia zgodnie z
whioskami sporzadzanymi przez Szpital, na wyptacone w danym miesigcu srodki finansowe
lekarzom rezydentom z tytutu wynagrodzenia zasadniczego, dyzuréw programowych oraz
sktadek ZUS), a przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego na podstawie
rozliczen za dany miesigc (wynagrodzenie zasadnicze, sktadki ZUS, ZFSS, ryczatt). Przychody z
planu stanowig $rodki otrzymywane po podwyzce wynagrodzen od 01 lipca 2022 roku.

Z budzetu Miasta — umowa zawarta z Miastem Poznan na realizacje zadania z zakresu
udzielania pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb uzaleznionych od alkoholu i ich
rodzin w Osrodku leczenia Alkoholowych Zespotéw Abstynencyjnych oraz Poradni Leczenia
Uzaleznien w wysokosci 1 000 000,00 zt.

Pozostata sprzedaz produktow — zwiekszono o 70 000,00 zt. w stosunku do planowanych
przychodéw w 2022 roku (czynsze, dzierzawy, sprzedaz positkdw, sterylizacja i inne) do
wysokosci 700 000,00 zt.

Inne przychody operacyjne - bez zmian na poziomie 5 700 000,00 zt. (w tym: planowany odpis
amortyzacyjny od Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych otrzymanych z

dotacji i darowizn oraz inne przychody m.in. darowizny oraz S$rodki przekazywane przez
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Koszty

Wojewode Wielkopolskiego na przekazywanie srodkéw na finansowanie dodatku dla
kierownikéw specjalizacji nadzorujgcych szkolenie specjalizacyjne lekarzy, renty, otrzymane
kary i odszkodowania).

Przychody finansowe — zmniejszono o 25 000,00 zt. w stosunku do planowanych przychodéw

w 2022 roku do wysokosci 10 000,00 zt.

Amortyzacja — zmniejszono 900 000,00 zt. na podstawie planu amortyzacji na 2023 rok
sporzadzonego w dniu 20 pazdziernika 2022r. do wysokosci 5 600 000,00 zt.

Zuzycie materiatéw — ogdtem zwiekszenie o 500 000,00 zt. do wysokosci 13 400 000,00 zt.:

w pozycji zakup lekdw i materiatéw medycznych zwiekszenie o 500 000,00 zt. do wysokosci
4 500 000,00 zt.;

pozycja zakup pozostatych materiatéw pozostaje na poziomie kosztéw 2022 roku tj.
8900 000,00 zt.

Zuzycie energii — zwiekszenie o 950 000,00 zt. w stosunku do kosztéw z 2022 roku, na
podstawie zapowiedzi podwyzek cen energii do wysokosci 3 000 000,00 zt.

Ustugi obce — zwiekszono o 1 050 000,00 zt. w stosunku do kosztéw z 2022 roku do wysokosci
25300 000,00 zt.

w pozycji zakup ustug medycznych zwiekszenie o 500 000,00 zt. do wysokosci 21 300 000,00
zt.

w pozycji zakup pozostatych ustug zwiekszenie o 550 000,00 zt. do wysokosci 4 000 000,00 zt.
Podatki i optaty — zaplanowany koszt to 900 000,00-pozostaje na poziomie kosztow z 2022
roku.

Wynagrodzenia — zwiekszono o 5 586 000,00 zt. w stosunku do kosztéw z 2022 roku (szacunek
na podstawie kosztéw po podwyzice od 01 lipca 2022r. wynagrodzenia dla wszystkich
pracownikéw Szpitala (personel medyczny i personel niemedyczny) do wysokosci
57 000 000,00 zt.

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia— zwiekszono o 234 000,00 zt. w stosunku do
kosztow z 2022 roku (szacunek na podstawie kosztéw po podwyice od 01 lipca 2022r.
wynagrodzenia dla wszystkich pracownikéw Szpitala (personel medyczny i personel
niemedyczny) do wysokosci 10 500 000,00 zt.

Pozostate koszty — zwiekszono o 100 000,00 zt. w stosunku do kosztéw z 2022 roku
(ubezpieczenie majatkowe i OC, koszty reklamy i reprezentacji, koszty podrdzy stuzbowych) do
wysokosci 900 000,00 zt.

Pozostate koszty operacyjne — zaplanowany koszt w wysokosci 225 0000,00 zt. na poziomie

kosztow z 2022 roku (renty, odszkodowania, kary umowne, koszty postepowania sgdowego).
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e Koszty finansowe — zwiekszenie o 250 000,00 zt. w stosunku do kosztéw z 2022 roku do

wysokosci 800 000,00 zt., w zwigzku z wyzszg kwote naliczanych odsetek od pozyczki

udzielonej w 2021 roku przez Miasto Poznan na finansowanie zobowigzan zwigzanych z

biezaca dziatalnoscig Szpitala.

Plan na 2023 rok - Dziatalno$¢ inwestycyjna

Srodki wtasne

Razem

1. Szpital Miejski im. F. Raszei — zakupy inwestycyjne
2. Szpital Miejski im. F. Raszei — modernizacja Oddziatu Chirurgii

3. Inne zakupy inwestycyjne z Srodkéw wtasnych Szpitala

Dotacja Miasta Poznania na zadania inwestycyjne

Razem

1. Szpital Miejski im. F. Raszei — zakupy inwestycyjne

2. Szpital Miejski im. F. Raszei — modernizacja Oddziatu Chirurgii

Razem 6 746 784,00
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0,00
194 416,62

6 446 784,00
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Wykonanie kontraktow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowi

Ryczalt w ramach PSZ za miesiac Styczen 2023 - czerwiec 2023

Stan na dzien: 08.08.2023

Oddzial/Poradnia zakontraktowano wykonano réznica %
Diabetologii i Chordb diabetologia 1 820 000 1 920 502,480 100 502,480 105,52%
Wewngtrznych interna 1 820 000 1921 140,936 101 140,936 105,56 %
Chirurgiczny 7240 000 8025 661,072 785 661,072 110,85%
Potozniczo — Ginekologiczny 2454 385 2603 987,414 149 602,414 106,10%
Anestezjologii i Intensywnej terapii 1320 000 1788 134,202 468 134,202 135,46 %
Toksykologii 2520 000 2988 058,320 468 058,320 118,57 %
Pompy insulinowe I-IV 177 172 237 200,080 60 028,080 133,88 %
punktu z puli przyznanej w lipcu 2023 2133127
razem 19 484 684 19 484 684,504 2133 127,504 100,00 %
Wyodrebnione Poradnie z ryczattu
Wyodrebnione Poradnie z ryczaltu zakontraktowano wykonano roznica %
Poradnia diabetologiczna — pierwszorazowe 32499 33 951,958 1 452,958 104,47 %
Poradnia diabetologiczna 316 757 337 568,260 20 811,260 106,57 %
Poradnia chirurgiczna 59 275 62 739,180 3 464,180 105,84 %
Poradnia chirurgiczna zabiegowe 31360 37 334,650 5974,650 119,05%
Poradnia potozniczo ginekologiczna 159 805 224 169,170 64 364,170 140,28 %
f:g?fg“;ig"“’zmcm ginekologiczna - 2712 1 204,930 -1 507,070 44.43%
Pompy insulinowe 95778 139 258,800 43 480,800 145,40 %
razem 698 186 836 226,948 138 040,948 119,77 %
Swiadczenia nielimitowane za miesiac Styczen 2023 - czerwiec 2023
Oddziat zakontraktowano wykonano réznica %
Noworodkowy N20 N22-N25 2651794 3584 243,902 932 449,902 135,16%
Chirurgiczny — pakiet onkologiczny 1584679 1 816 475,001 231 796,001 114,63 %
Chirurgiczny — poza pakietem onkologicznym 925 265 1 006 681,645 81 416,645 108,80 %
Potoznictwo NO1-N03, N20 (porody) 2452 506 1921 351,702 -531 154,298 78,34%
Er‘l’ll(fl‘;;i‘z’nc;i“ek()l"gi”“y ~ pakiet 101654 125 250,100 23596,100|  12321%
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Potozniczo Ginekologiczny — poza pakietem

. 75475 80 034,420 4 559,420 106,04 %

onkologicznym
Razem : 7791373 8534 036,770 742 663,770 109,53 %
Swiadczenia poza siecia za miesiac Styczen 2023 - czerwiec 2023
zakontraktowano wykonano réznica %
Osrodek Legzenla Alkoholowych Zespotéw 46 870 47 662.450 792,450 101,69%
Abstynencyjnych
Oddziat Otolaryngologii 3145937 3 345 930,000 199 993,000 106,36 %
O/Otolaryngologii — pakiet onkologiczny 163 787 193 544,000 29 757,000 118,17 %
Poradnia Laryngologiczna 55 464 50 624,000 -4 840,000 91,27 %
Poradnia Laryngologiczna — procedury 148 538 192 041,000 43 503,000 129,29%
zabiegowe
Kolonoskopia 204 232 248 452,930 44 220,930 121,65 %
Program lekowy 2 075,590 2 075,590 0,000 100,00 %
leki w programie lekowym 20 622,444 20 622,444 0,000 100,00 %
Tomografia komputerowa 239613 223 543,300 -16 069,700 93,29 %
Do 18 roku zycia zakontraktowano wykonano réznica %

Diabetologia (oddziat) — do 18 roku zycia 38 328 3 456,220 -34 871,780 9,02%
Chirurgia ogélna (oddziat) — do 18 roku zycia 7353 0,000 -7 353,000 0,00 %
Poloi.mc.two i Ginekologia (oddziat) — do 18 4094 1053.430 3.040.570 25.73%
roku zycia
Toksykologia (oddziat) — do 18 roku zycia 111 690 0,000 -111 690,000 0,00%

Od 1 lipca br., weszty w zycie przepisy nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikédw zatrudnionych w podmiotach

leczniczych.

Koszty wraz z pochodnymi wyniosty: dla personelu medycznego 461 240,75 zt., a dla

personelu wykonujgcego zawod niemedyczny 52 577,94 zt.

Razem koszty wzrostu wynagrodzen od 01 lipca 2023r. - 513 818,69z1.
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Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia za 2023 r.

5.2 Umowy wraz z aneksami zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia na 2023 rok (stan na dzien 08 wrzesnia 2023 roku)

Badania Badania Leczenie
o Pozostale — ] N_ocna i endoskopowe tomografii ] cukrzycy z
Rodzaj umowy Ryczaft " Lec_zet:ue i pakiet oraz Izba Przyjeé swmt_eczna Program przewodu komputerowej UE zastosowaniem razem
ospitalizacja AT opieka lekowy pokarmowego- pompy
nielimitowane . . - .
zdrowotna kolonoskopia insulinowej u
dorostych
Podstawowe
szpitalne 64 228 449,00 0,00 | 28632922,01 | 3723572,99 | 1292 682,30 | 23 440,96 582 298,76 649 068,34 | 3 679,07 646 501,50 99 782 614,93
zabezpieczenie
swiadczen
opieki
zdrowotnej
Oddziat
Otalaryngologii 0,00 9916 908,07 587 281,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 504 189,99
— Leczenie
szpitalne
Opieka
Psychiatryczna i 0,00 1947 224,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1947 224,98
Leczenie
Uzaleznien -
OLAZA
Ambulatoryjna
Opieka 0,00 648 450,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 648 450,38
Specijalistycza —
Poradnia
Laryngologiczna
ogotem 64 228 449,00 | 12512 583,43 | 29 220 203,93 | 3 723 572,99 | 1292 682,30 | 23 440,96 582 298,76 649 068,34 | 3 679,07 646 501,50 | 112 882 480,28
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5.3 Analiza stanu technicznego i stopnia wykorzystania majatku ruchomego i

nieruchomego, wskazanie potrzeb remontowych i inwestycyjnych na dzien 30

czerwca 2023 roku

Srodki trwate Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei

na dzien 30 czerwca 2023 roku.

Numer

Nazwa

Wartos¢ poczatkowa
(brutto)

Umorzenie

Wartos¢ biezaca
(Netto)

Grunty

1290 578,00

0,00

1290 578,00

Budynki i lokale
oraz prawo do
lokalu uzytkowego i
spotdzielcze
wiasnosciowe
prawo do lokalu
mieszkalnego

51 840 912,93

15319 518,54

36 521 394,39

Obiekty inzynierii
lgdowej i wodnej

33 481,67

18 480,74

15 000,93

Kotty i maszyny
energetyczne

373 795,37

305 887,44

67 907,93

Maszyny,
urzadzenia i
aparaty ogdlnego
zastosowania

3 108 538,43

2847 513,34

261 025,09

Maszyny,
urzadzenia i
814aparaty
specjalistyczne

343 997,46

249 333,86

94 663,60

Urzadzenia
techniczne

3 460 036,13

3 055 575,66

404 460,47

Srodki transportu

122 000,00

39 876,73

82 123,27

Narzedzia,
przyrzady,
ruchomosci i
wyposazenie,
gdzie indziej
niesklasyfikowane

39730 072,42

33 605 019,23

6 125 053,19

Razem

100 303 412,41

55 441 205,54

44 862 206,87

Wartos¢ netto srodkow trwatych wykazana w aktywach bilansu na dzien 30 czerwca

2023 roku wynosi 44 862 206,87 zt., co stanowi 44,73% ich wartosci poczatkowe;.

W 2023 roku Szpital Miejski im. Franciszka Raszei z budzetu Miasta Poznania otrzyma

dotacje celowe na realizacje zadan inwestycyjnych:

6 446 784,00 - Umowy dotacji celowej zawarte pomiedzy Miastem Poznan, a

Szpitalem Miejskim im. Franciszka Raszei

1.

Modernizacja Oddziatu Chirurgii
(dotacja Miasta Poznania — 5 306 784,00 — 2023 rok; 7 960 175,00 - 2024 rok)

40

5306 784,00 — Modernizacja Oddziatu Chirurgii




2. 90 000,00 — Zakupy inwestycyjne
(dotacja Miasta Poznania — 90 000,00; srodki wtasne — 6 535,45)

W tym:

e Zakup analizatora parametréw krytycznych 96 535,45
(dotacja Miasta Poznania 90 000,00; srodki wtasne 6 535,45)

3. 1050 000,00 — Zakupy inwestycyjne

(dotacja Miasta Poznania — 1 050 000,00: $rodki wtasne — 99 047,93)

e Zakup: aparat do znieczulania-3 szt., respirator-2 szt., aparat ultrasonograficzny—

szt., inkubator noworodkowy, stdt operacyjny ginekologiczny, lampa operacyjna

JED dwuczaszowa,

scentralizowany system monitorowania i

okotoporodowego z dwoma gtowicami Toco i Cardio

nadzoru

I 300 000,00 - inne wydatki inwestycyjne z srodkéw wtasnych Szpitala.

Razem 2023r. — 6 746 784,00

5.4. Analiza stanu zatrudnienia i poziomu wynagrodzen w Szpitalu w podziale na

grupy pracownikéw — stan na dzien 30 czerwca 2023 roku

WYKONANIE ETATOW PRZELICZENIOWYCH NA DZIEN 30 CZERWIEC 2023r.

ETATY NIEPELNOZATR.
PRZELICZENIOWE
ETATY
WYSZCZEGOLNIENIE OGOLEM PELNOZATRUDN. | PRZELICZ.
/0SOBY
LEKARZE MEDYCYNY 32,5 21,0 11,5/ 21
PERSONEL INNY Z
WYZSZYM 11,5 10,0 1,5/ 3
WYKSZTALCENIEM
PIELEGNIARKI 163,2 148,0 15,2/ 26
POLOZNE 85,4 82,0 3,4/5
I?OZOSTALY PERSONEL 66.2 57.0 9.2/ 14
SR.
PERSONEL NIZSzY 70,6 69,0 1,6/2
w tym : SALOWE 66,5 65,0 1,5/ 2
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PRACOWNICY
ADMINISTRACJI

1,5/ 6

PRACOWNICY OBSt..-
TECH.

RAZEM:

STAZYSCI — LEKARZE
MED.

4,3/6

48,2 /83

REZYDENCI — LEKARZE
MED.

OGOLEM:

552,2

504,0

48,2/83

Na dzien 30 czerwca 2023r. zawarto 120 kontraktdw z lekarzami, pielegniarkami, potoznymi oraz

ratownikami medycznymi

Wspominalismy wczesniej, ze jednym z probleméw Szpitala sg: zgdania ptacowe personelu

medycznego, pozostatych grup zawodowych w tym administracji

i pielegniarek, jak rowniez srednia ich wieku.

oraz brak lekarzy

Sytuacja finansowa w Szpitalu i w catym systemie ochrony zdrowia jest bardzo trudna i

pieniedzy nie wystarcza na zatatwienie wszystkich spraw, gtéwnie zgdan ptacowych

pracownikéw.

Ponizsza tabela przedstawia wzrost kosztéw wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen w

2022 roku w poréwnaniu z 2021 rokiem.

w przychodach z NFZ

2022 rok 2021 rok Réznica 2022/2021
Wynagrodzenia 51 663 925,80 49 530 877,69 2 133 048,11
Ubezpieczenia spoteczne 9 139 535,32 8 317 603,40 821 931,92
Nagrody jubileuszowe i
odprawy emerytalno- 917 650,20 839 188,44 78 461,76
rentowe
Ustugi obce-umowy 16 747 682,53 15 530 827,62 1216 854,91
cywilnoprawne
Razem 78 468 793,85 74 218 497,15 4 250 296,70
Udziat kosztéw
wynagrodzen i pochodnych 78% 83%
w przychodach netto ze
sprzedazy produktéw
Udziat kosztéw
wynagrodzen i pochodnych 86% 90%




Przedstawiamy roéwniez tabele obejmujgca koszty wynagrodzen w okresie styczen-lipiec 2023r.

Styczen- Srednia
czerwiec 2023 miesieczna w Lipiec 2023r.
rok okresie styczen-
czerwiec 2023r.
Wynagrodzenia 28 670 668,78 4778 444,80 5 305 407,57
Ubezpieczenia spoteczne 5171 841,05 861 973,51 932 351,70
Ustugi obce-umowy 11 041 663,40 1840 277,24 1 928 766,49
cywilnoprawne
Razem 44 884 173,23 7 480 695,55 8 166 525,76
Udziat kosztéw
wynagrodzen i pochodnych 80% 80% 51%
w przychodach netto ze
sprzedazy produktow
Udziat kosztéw
wynagrodzen i pochodnych 88% 88% 549,
w przychodach z NFZ °
6.0pis dziatan naprawczych dziatalnosci Szpitala w 2023 roku
6.1. Dziatania zmierzajace do zwiekszenia przychodoéw Szpitala
Cel Zalozenia Metody Efekt finansowy
Wzrost ryczattu Ciggte starania sie o ryczatt
zwiekszenie ryczattu
5000 000,00
Bonus za akredytacje Kontynuacja
wdrozonych
standardow 400 000,00
akredytacyjnych
Uzyskanie Wzro.st wartosci ZW|eksz.en|e i pakietu Pellklety
wyzszych zrealizowanych L{s’fug onkologicznego o'raz onkologiczne
przychodéw dotyczacych pakietu umowy na leczenie 2 500 000,00
onkologicznego oraz szpitalne (oddziat Umowa-leczenie
Swiadczen diagnostyki i otolaryngologiczny) szpitalne
leczenia onkologicznego - 4 000 000,00
poza pakietem
onkologicznym o0 10% oraz
umowy na leczenie
szpitalne (oddziat
otolaryngologiczny) oraz
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pakiety onkologiczne oraz
Swiadczenia diagnostyki i
leczenia onkologicznego -
poza pakietem
onkologicznym na
oddziatach potozniczo-
ginekologicznym oraz

chirurgicznym

Umowa na $wiadczenie

Wzrost wartosci umowy

ustug-tomograf przez nadwykonania 100 000,00
komputerowy
Nielimitowane swiadczenia | Zwiekszenie  wartosci
wykonywanych w | realizacji $wiadczen o
poradniach 30% miesiecznie
specjalistycznych (Warto$¢ umowy w tych 820 400,00
(poradnie: diabetologiczna, | zakresach na dzien
potozniczo-ginekologiczna, | sporzadzenia Raportu
chirurgiczna, wynosi 2 734 664,21 zt.)
laryngologiczna) 30% od tej kwoty to
820 399,27 zt.

Swiadczenie nielimitowane | mozliwo$é  rozliczenia
procedury G310 | pacjentow grupg G310
(Kompleksowe zabiegi | o wartos¢ 44 349,00 zi. 1773 960,00
trzustki z rekonstrukcjg | za jedng procedure
(pankreatoduodenektomie) | 44 349,00 x 40 =
w rozpoznawaniach | 1 773 960,00
nowotwordéw ztosliwych)
wykonywane w Osrodku
referencyjnym.
Zamierzenie realizowania
w 2024 roku procedury
G310 przynajmniej 40
procedur
Zwigkszenie ilosci | Marketing ustug 300 000,00
wykonywanych ustug | komercyjnych — 20% od
komercyjnych  (Chirurgia, | szacunkowego
Laryngologia, wykonania w 2023 roku
Diabetologia, Zaktad
Diagnostyki Obrazowej

Razem 14 894 360,00
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Obecnie Szpital funkcjonuje w ramach | poziomu finansowania, zblizonego do poziomu
szpitala powiatowego.

Od 2017 roku, czyli od momentu wprowadzenia w polskiej ochronie zdrowia tzw. ,sieci
szpitali” nie byto mozliwosci wejscia do wyzszego poziomu (NFZ nie rozpisywat nowych
konkurséw ofert na Swiadczenia medyczne).

Oprocz uméw z NFZ w ramach tzw. Sieci, Szpital posiada umowy na $wiadczenia w
zakresie Otolaryngologii, ktdéra znalazta sie poza siecia. W ramach tych $wiadczen
spodziewany jest wzrost przychoddéw w 2024 roku o 4 000 000,00 zt.

Planowany jest wzrost przychoddéw w 2024 roku o 14 894 360,00 zt., w tym ryczait
5000 000,00 zt.

W zwigzku z zapowiedziang zmiang w sieci szpitali oraz jest uelastycznienie Szpital

bedzie podejmowat préby zakwalifikowania do wyzszego poziomu finansowania.

6.2.0ptymalizacja kosztéw

W 2024 roku trudno bedzie optymalizowac koszty dziatalnosci operacyjnej Szpitala.

e galopujaca inflacja utrudnia szacowanie kosztéw dziatalnosci operacyjnej szpitala
zarbwno kosztow bezposrednio majgcych wptyw na koszty leczenia pacjentéw —
materialy i leki, wynagrodzenia personelu medycznego oraz koszty ogoélnozaktadowe
w tym w zwigzku z kryzysem energetycznym koszty zuzycia energii elektrycznej,
cieplnej. W tych pozycjach spodziewamy sie kilkukrotnego wzrostu kosztow.

e Brak wyspecjalizowanej kadry medycznej, w szczegdlnosci lekarzy anestezjologdw,
lekarzy chirurgbw wymusza na kierownikach Szpitali podnoszenie stawek
wynagrodzen, co znacznie podnosi koszty zrealizowania kontraktu, a tym samym coraz
wiecej procedur jest niedoszacowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

e (Od 01 stycznia 2024 r. ptaca minimalna wzrosnie do 4 242 zi., natomiast od 01 lipca
4 300 zt.

e Wazrost kosztow energii elektrycznej, energii cieplnej, gazu i wody.

Cel Zatozenia Metody Efekt finansowy
Optymalizacja | Likwidacja 3 etatéw 35 625,00 tagcznie z 427 500,00
zatrudnienie i | potoznych narzutami

wynagrodzenia | Likwidacja 1 etatu 10 000,00 tgcznie z 120 000,00
kierowcy karetki narzutami
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Optymalizacja | Racjonalizacja 10% kosztéw 480 000,00
kosztow ustug | zlecanych badan miesiecznych tj. okoto
laboratoryjnych i innych | 40 000,00 z.

badan diagnostycznych

Optymalizacja | Racjonalizacja 5% kosztéw planowanych 445 000,00
kosztow pobieranych z na 2023 rok

materiatow magazynow lekow i

sprzetu medycznego
Razem 1472 500,00

Program naprawczy zawiera szereg dziatan zmierzajgcych przede wszystkim do

zwiekszenia przychodow i optymalizacji kosztow Szpitala.
6.3 Zrédta finansowania dziatan naprawczych

Zrédtem finansowania dziatan naprawczych w 2024 roku bedg planowanie wyzsze
przychody z tytutu uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Gtéwnym celem

dziatan naprawczych jest likwidacja zobowigzan wymagalnych i poprawa wyniku finansowego.

2023 2024
Harmonogram dziatan

| kw. ITkw. | HTkw. | IV kw. | kw. Il kw. I kw. IV kw.

Maksymalizacja przychodow w zi.

Wzrost wartosci ryczattu i
. } L 2975 000,00 | 2975 000,00 | 2975 000,00 | 2 975 000,00
Swiadczen ponadlimitowych NFZ

Umowa z NFZ na tomograf
25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
komputerowy

Wzrost wartosci Swiadczen w
poradniach specjalistycznych — 205 100,00 | 205100,00 | 205 100,00 | 205 100,00
umowa z NFZ

Swiadczenia z tytutu realizowanej
443 490,00 443 490,00 443 490,00 443 490,00
procedury G310 — umowa z NFZ

Zwigkszenie wartosci wykonanych
ustug komercyjnych (Chirurgia,

T i 75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00
Laryngologia, Diabetologia, Zaktad

Diagnostyki Obrazowe;j)

Optymalizacja kosztow (w tys. zt.)

Likwidacja 3 etatow potoznych -106 875,00 | -106 875,00 | -106 875,00 | -106 875,00

Likwidacja 1 etatu kierowcy karetki -30 000,00 | -30 000,00 | -30 000,00 | -30 000,00

Racjonalizacja zlecanych badan
laboratoryjnych i innych badan -120 000,00 | -120 000,00 | -120 000,00 | -120 000,00
diagnostycznych

Racjonalizacja pobieranych z
magazynéw lekéw i sprzetu -111 250,00 | -111 250,00 | -111 250,00 | -111 250,00
medycznego
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SZACOWANE SKUTKI FINANSOWE
PROPONOWANYCH ZMIAN W SKALI ROKU 2024 w

zlotych
. . . . . . Skutek
Lp - . . Opis zmiany Zmiana Opis zmiany Zmiana .
Opis dziatania g 2 . 5 finansowy
5 przychodéw przychodow kosztow kosztow w skali roku
Wzrost warto$ci
Wzrost wartosci uméw ryczattu oraz
1. zawartych z NFZ Swiadczen 11 900 000,00 0,00 | 11900 000,00
ponalimitowych
. . Wzrost wartosci
2, g“r;gwfaf”ﬁosr;’]"'i‘t‘gf:x'e uslug- | ymowy przez 100 000,00 0,00| 100 000,00
9 P y nadwykonania
Wzrost warto$ci S$wiadczen w Wzrost wartosci
3. | poradniach specjalistycznych — | umowy przez 820 400,00 0,00 820 400,00
umowa z NFZ nadwykonania
Swiadczenia z tytutu Mozliwos¢
: . rozliczenia inng
4. | realizowanej procedury G310 — . 1773 960,00 0,00 | 1773960,00
grupa-Osrodek
umowa z NFZ .
referencyjny
Zwigkszenie wartosci
wykonanych ustug .
5. | komercyjnych (Chirurgia, aﬂoﬁ; ‘;ig”gn “05:1“9 300 000,00 0,00| 300 000,00
Laryngologia, Diabetologia, yiny
Zaktad Diagnostyki Obrazowe;j)
Likwidacja 3
6. | Likwidacja 3 etatéw potoznych 0,00 etatéw potoznych -427 500,00 -427 500,00
Likwidacja 1 etatu kierowcy Likwidacja 1 etatu | )
7. karetki 0,00 kierowcy karetki 120 000,00 120 000,00
Racjonalizacja zlecanych Eggfnnfclifiggaﬁ
badan laboratoryjnych i innych . )
8. badan diagnostycznych 0,00 !aboratoryjnylch i -480 000,00 -480 000,00
innych badan
diagnostycznych
Racjonalizacja pobieranych z ) )
9. magazynow lekow i sprzetu 0,00,00 445 000,00 445 000,00
medycznego
RAZEM 14 894 360,00 -1 472 500,00

13 421 860,00
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Szpital w najblizszym czasie zamierza rowniez podjg¢ ponizej wymienione dziatania:

e Ciggte podejmowanie dziatah o przekwalifikowaniu Szpitala do wyzszego
poziomu finansowania. Od 5 lat NFZ zmienia zapisy umowy gtéwnej
aneksami. Od 2017 roku, czyli od wejscia sieci szpitali nie ogtoszono
nowego konkursu.

e Zwiekszenie dostepnosci do poradni, w ktérych zniesiono limit
wykonywania kontraktow.

e Przeprowadzenie remontu catego Oddziatu Chirurgii — pierwszy etap w
2023 i drugi etap w 2024 roku.

e Ciggte zwiekszanie realizacji Swiadczeh medycznych w zakresie pakietéw
onkologicznych.

e Przygotowanie jednostek organizacyjnych Szpitala do reakredytacji i
wdrozenie procedur wynikajgcych z nowej Ustawy o jakosci.

e Przestrzeganie Praw Pacjenta poprzez liczne szkolenia wewnetrzne i
zewnetrzne.

e Rozwazamy mozliwos¢ sprzedazy positkbw na zewnatrz w celu
wykorzystania potencjatu zmodernizowanej w 2022 roku kuchni.

e Przeprowadzenie audytu energetycznego na potrzeby przedsiewziecia
termomodernizacyjnego — rozwazenie termomodernizacji oraz montaz
paneli fotowoltaicznych (oszczednosci w zuzyciu energii elekirycznej i
energii cieplnej).

e Zamiana jednego z trzech stanowisk ,elektryk” na stanowisko elektryk-
automatyk z serwisem central wentylacyjno-klimatyzacyjnych.

e Planowane uruchomienie poradni laktacyjnej.

Poradnia laktacyjna funkcjonowataby w ramach Oddziatu Ginekologiczno-

potozniczego i skierowana byfaby dla mieszkanek z terenu miasta Poznania, a takze

dla bytych i obecnych pacjentek Szpitala.

Poradnia nieodptatna.

Porady laktacyjne polegajg na poradach dotyczacych rozwigzywania trudnosci w

karmieniu piersig. Ma to by¢ kontynuacja dotychczasowego leczenia w Szpitalu,

poczawszy od szkoty rodzenia poprzez pordd, opieke na Oddziale, az po poradnictwo
laktacyjne.

Konsultacje laktacyjne mogtyby by¢ udzielane sg w zakresie:

- oceny anatomii i patologii gruczotéw sutkowych w okresie laktacji,

- oceny stanu zdrowia noworodka, budowy jamy ustnej, mechanizmu ssania, stanu

odzywienia,
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- nauki prawidtowego przystawiania do piersi oraz samodzielnej oceny wskaznikéw
skutecznego karmienia w stanach chorobowych gruczotu piersiowego (obrzek, zastdj
pokarmu, zapalenie, ropien, bolesnos¢/uszkodzenia brodawek i gteboki bél sutka),

- oceny wskazan do podciecia wedzidetka jezyka oraz wykonywanie zabiegu podciecia
wedzidetka,

- pomoc w stanach niedoboru pokarmu,

-odcigganie pokarmu: reczne i za pomocg laktatora, stymulacja laktacji w stanach
niedoboru pokarmu, czasowego rozdzielenia matki i dziecka, porodu przedwczesnego,
- karmienie blizniat,

- przygotowanie do tymczasowej przerwy w karmieniu piersig (np. pobyt matki w
szpitalu, zazywanie lekéw przeciwwskazanych podczas karmienia piersig),

- pomoc w zakonczeniu karmienia piersia,

- pobieranie posiewu pokarmu oraz wymazu z rany brodawki.

Porady laktacyjne nie sg refundowane przez NFZ. Dostepne sg tylko komercyjnie.
Podobny program funkcjonowat w Gdansku.

Poza biezgcymi poradami laktacyjnymi, celem dtugoterminowym jest przyczynienie sie
do zmniejszenia chordéb cywilizacyjnych, jak np. cukrzyca, poprzez zwigkszenie ilosci
dzieci karmionych piersig i pokarmem matki.

Inicjatywa taka bytaby pierwszg i jedyng w Poznaniu.

Planowane uruchomienie pracowni leku jatowego

Szpital planuje uruchomienie pracowni leku jatowego w ramach apteki szpitalnej.
Pracownia bedzie sie zajmowac¢ aktywacjg i suplementacjg mieszanin do zywienia
pozajelitowego dla pacjentéw Szpitala.

W ramach apteki szpitalnej Szpital posiada specjalnie zaprojektowane i wykonane
pomieszczenia. Przygotowywanie lekow powinno sie odbywa¢ w warunkach przy
zachowaniu procedur zapewniajgcych uzyskanie produkiu wolnego od
zanieczyszczenia mikrobiologicznego, czgstkami statymi oraz pirogenami. Pacjenci,
dla ktérych sporzadza sie mieszaniny do zywienia pozajelitowego, czesto sg osobami
0 obnizonej odpornosci. Wiele preparatow ma réwniez dziatanie mielosupresyjne.
Istnieje wiec wysokie ryzyko rozwiniecia infekcji, dlatego stworzenie odpowiednich

warunkéw ma wielkie znaczenie na czystos¢ mikrobiologiczng wykonywanych lekow.

49



7. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzagdzona na podstawie danych
finansowych uwzgledniajacych zatozone dziatania naprawcze na 2024 rok

Sytuacja ekonomiczna Szpitala Miejskiego im. Franciszka Raszei po wdrozeniu
Programu Naprawczego w 2024 roku poprawi sie w stosunku do 2023 roku. Wynik finansowy
na koniec 2023 roku to strata w wysokosci 2 463 000 zt., a na koniec 2025 roku zysk w
wysokosci 508 865,00 zt.

7.1 Prognozy bilanséw
Do prognozy bilansu uwzgledniono ponizsze wspoétczynniki (z  Wieloletniego
Finansowego Planu Panstwa na lata 2023-2026):

Zobowigzania:

e 7 tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania - powiekszone w stosunku do
2023r. o srednioroczny wskaznik inflacji: w 2024r. 0 6,5%,

e 7 tytutlu wynagrodzen oraz z tytutu podatkdéw i ubezpieczeh spotecznych oraz
rezerwy na zobowigzania powiekszone w 2024r. 0 9,6%,

Naleznosci:

e 7 tytutu dostaw i ustug powiekszone w stosunku do 2023r. o planowany wzrost
przychoddéw od Narodowego Funduszu Zdrowia: w 2024r. 0 11%.

Aktywa trwate oraz Rozliczenia miedzyokresowe:

e Uwzgledniono odpisy amortyzacyjne i umorzeniowe oraz brak zakupéw nowego

majatku trwatego.
Zapasy:

e powiekszone w stosunku do 2023r. o Srednioroczny wskaznik inflacji: w 2024r. o

6,5%,
Lp Stan na Stan na Stan na
BILANS - AKTYWA dzien 31.12.2022r. | dzien 31.12.2023r. | dzien 31.12.2024r.
A. | Aktywa trwate 48 492 634,89 42 647 203,00 37 188 408,00
I. | Wartosci niematerialne i prawne 510 158,90 300 000,00 100 000,00
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. | Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. | Inne warto$ci niematerialne i prawne 510 158,90, 300 000,00 100 000,00
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 47 982 475,99 42 347 203,00 37 088 408,00
1. | Srodki trwate 47 752 571,99 42 147 203,00 36 888 408,00
a) | grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1290 578,00 1290 578,00 1290 578,00
b) | budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 37 185 020,58 33 858 799,00 31662 207,00
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c) | urzadzenia techniczne i maszyny 985 743,59 915 284,00 606 844,00
d) | $rodki transportu 90 663,31 66 938,00 54 730,00
e) | inne $rodki trwate 8200 566,51 6015 604,00 3274 049,00
2. | Srodki trwate w budowie 229 904,00 200 000,00 200 000,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
lll. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
o Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0.00 0.00 0.00
w kapitale
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
— | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych. jednostll<ach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
— | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe 16 772 016,06 14 663 623,00 16 042 150,00
l. | Zapasy 3107 314,43 2500 000,00 2 662 500,00
1. | Materiaty 3107 314,43 2500 000,00 2662 500,00
2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 9 090 062,65 9 000 000,00 9 899 650,00
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00 0,00
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Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

2 zaangazowanie w kapitale 0.00 0.00 0.00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 9 090 062,65 9 000 000,00 9 899 650,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 9 084 301,98 8990 000,00 9889 000,00
— | do 12 miesiecy 9084 301,98 8990 000,00 9 889 000,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 0.00 0.00 0.00
oraz innych tytutéw publicznoprawnych

c) |inne 5760,67 10 000,00 10 650,00
d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 4008 784,43 3000 000,00 3300 000,00
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 4008 784,43 3 000 000,00 3300 000,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
— | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) | srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 4008 784,43 3 000 000,00 3300 000,00
— | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 201 389,42 3 000 000,00 3300 000,00
— | inne $rodki pieniezne 3807 395,01 0,00 0,00
— | inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 565 854,55 163 623,00 180 000,00
C. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. | Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00

Aktywa razem 65 264 650,95 57 310 826,00 53 230 558,00
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Stan na Stan na Stan na
Lp BILANS - PASYWA dzien dzien dzien
31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.
A. Kapitat (fundusz) wiasny -6 020 000,53 -8 483 000,00 -7 974 135,00
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 21 323 492,87 21 323 493,00 21 323 493,00
IIl. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominaln
’ udzia’ryéw (akcji) " ! e ) ) 0.00 0.00 0.00
Ill. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
- | z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- | tworzone zgodne z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00
- | na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -21 692 867,04 -27 343 493,00 -29 806 493,00
VI. | Zysk (strata) netto -5 650 626,36 -2 463 000,00 508 865,00
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 71 284 651,48 65 793 826,00 61 204 693,00
l. | Rezerwy na zobowiagzania 5166 891,45 4 800 000,00 5260 800,00
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5166 891,45 4 800 000,00 5260 800,00
— | dlugoterminowa 3247 825,94 2600 000,00 2849 600,00
— | krétkoterminowa 1919 065,51 2200 000,00 2411 200,00
3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
— | dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
— | krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Il. | Zobowiazania dlugoterminowe 7 874 999,90 9 000 000,00 9 000 000,00
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0.00 0,00
w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 7 874 999,90 9 000 000,00 9 000 000,00
a) | kredyty i pozyczki 7 874 999,90 9000 000,00 9 000 000,00
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) |inne 0,00 0,00 0,00
Ill. | Zobowiazania krétkoterminowe 14 394 925,22 12 999 999,00 14 095 599,00
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00
o Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0.00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
— | do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 14 276 968,84 12 899 999,00 13 989 099,00
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a) | kredyty i pozyczki 1125 000,00 0,00 0,00
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5749 673,09 2916 160,00 3105 710,00
— | do 12 miesigcy 5749 673,09 2916 160,00 3105 710,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
9) ytuléw publicznoprawnych 3371 161,04 3772 329,00 4134 474,00
h) | z tytutu wynagrodzen 3853 002,44 4311 510,00 4725 415,00
i) inne 178 132,27 1900 000,00 2023 500,00
4. | Fundusze specjalne 117 956,38 100 000,00 106 500,00
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 43 847 834,91 38 993 827,00 32 848 294,00
1. | Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 43 847 834,91 38 993 827,00 32 848 294,00
— | dtugoterminowe 38 045 376,47 33 835 032,00 30 004 963,00
— | krotkoterminowe 5802 458,44 5158 795,00 2843 331,00
Pasywa razem 65 264 650,95 57 310 826,00 53 230 558,00

Planowane w Programie Naprawczym dziatania zmienity wynik finansowy na koniec 2024

roku (prognoza). Wynik to zysk w wysokosci 508 865,00 zt.

7.2 Prognozy rachunkéw zyskow i strat

Do prognozy przychoddéw na 2024 rok przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodoéw jest plan finansowy po zmianach
na 2023r. oraz zatozenia Programu Naprawczego.

Do prognozy przychoddw na 2024 rok przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci

podmiotu.
za okres za okres za okres
Wyszczegolnienie 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024-
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 100 167 542,66 | 109 952 000,00 | 122 475 070,00

- od jednostek powigzanych

0,00

I Przychody netto ze sprzedazy produktéw

100 864 544,89

110 152 000,00

122 675 070,00

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie

1. — wartos¢ ujemna) -697 002,23 -200 000,00 -200 000,00
. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 111763 710,80 | 117 100 000,00 | 124 923 330,00
l. Amortyzacja 6 304 503,44 5600 000,00 3976 185,00

35 Zuzycie materiatow i energii

15317 981,02

16 400 000,00

17 126 000,00
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. Ustugi obce 25614 897,10 25 300 000,00 26 464 500,00
V. Podatki i optaty, w tym: 920 631,42 900 000,00 958 500,00
V. Wynagrodzenia 52 581 576,00 57 415 000,00 63 597 121,00
\R Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 10 306 965,65 10 585 000,00 11 842 524,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 717 156,17 900 000,00 958 500,00
VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -11 596 168,14 -7 148 000,00 -2 448 260,00
D. Pozostate przychody operacyjne 6 759 935,57 5700 000,00 3983 750,00
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 15 000,00 0,00 0,00
II. Dotacje 6 155 305,07 5 465 000,00 3723 750,00
M. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 7 390,68 35 000,00 40 000,00
V. Inne przychody operacyjne 582 239,82 200 000,00 220 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 262 989,12 225 000,00 239 625,00
l. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 10 000,00 10 650,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 120 534,27 75 000,00 79 875,00
M. Inne koszty operacyjne 142 454,85 140 000,00 149 100,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5 099 221,69 -1 673 000,00 1295 865,00

G. Przychody finansowe 41 646,73 10 000,00 65 000,00
l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki, w tym: 7 595,40 5 000,00 55 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
V. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 150,00 5 000,00 10 000,00
V. Inne 33 901,33 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 593 051,40 800 000,00 852 000,00
l. Odsetki, w tym: 593 051,40 800 000,00 852 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
M. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -5 650 626,36 -2 463 000,00 508 865,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -5 650 626,36 -2 463 000,00 508 865,00

Z przedstawionej prognozy rachunku zyskow i strat przy wdrozeniu zmian planowanych
w Programie Naprawczym Szpitala im. Franciszka Raszei wynika, ze w 2024 roku Szpital
osiggnie zysk w wysokosci 508 865,00 zt.
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7.3 Wskazniki analizy i wycena punktowa

2023 2024
Grupa Wskazniki . . . L llogé
Wskaznik | llos¢ punktow | Wskaznik punktéw
gos)kazmk zyskownosci netto 2.13% 0 0.40% 3
I. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci o o
ZYSKOWNOSCI | dziafalnosci operacyjnej (%) -1,44% 0 1,02% 3
gf)kaznlk zyskownos¢ aktywéw -4,02% 0 0.92% 3
Razem 0 Razem 9
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,95 4 0,96 4
. WSKAZ[\IIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,79 8 0,80 8
Razem 12 Razem 12
Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 30 8 28 8
Il WSKAiNI[(I
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 14 / 9 l
Razem 10 Razem 10
g;kazmk zadtuzenia aktywéw 47% 8 539 8
Iv. WSK[-\ZNIKI
ZADLUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci -3,16 0 -3,56 0
Razem 8 Razem 8
taczna wartos¢ punktow 30 39

W zwigzku z wdrozeniem Programu Naprawczego i osiggnietym zyskiem na koniec
2024 roku, zmianie ulegta wartos¢ wskaznikéw przedstawionych powyzej w poréwnaniu z
wartosciami tych wskaznikow przedstawionymi w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej

na koniec 2022 roku. Nie zmienity sie wskazniki dotyczgce 2023 roku.
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Zmienita sie rowniez fgczna wartos¢ punktow.
Raport:

2023 rok — 30 punktow, 2024 rok - 30 punktow.

W prognozie po wdrozeniu Programu Naprawczego:
2023 rok - 30 punktéw, 2024 rok — 39 punktow.

57



