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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. J6zefa Strusia
z Zaktadem Opiekunczo-Leczniczym SPZOZ za rok 2017

Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej zostata opracowana na podstawie teorii i
zasad analizy wskaznikowej, przystosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport zostat sporzadzony zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15. kwietnia 2011 roku o
dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2011 nr 112 poz. 654 ze zm) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12. kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz. 832).

Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2017 rok zostata przeprowadzona

zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

Sytuacji ekonomiczno - finansowa w roku 2017
Syntetyczna analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za rok 2017

przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

Wskazniki Wskaznik Ocena

I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Zyskownosci netto 0,39% 3
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,70% 3
Zyskownos$¢ aktywow 0,44% 3
Razem wskazniki zyskownosci Uzyskane pkt. 9

Il.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Ptynnosci biezgcej 1,09 8
Ptynnosci szybkiej 0,78 8
Razem wskazniki ptynnosci Uzyskane pkt. 16

II.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Rotacji naleznosci (w dniach) 35 3
Rotacji zobowigzan (w dniach) 51 7
Razem wskazniki efektywnosci Uzyskane pkt. 10
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IV.  WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Zadluzenia aktywdw % 23% 10

Wyptacalnosci 0,34 10

Razem wskazniki zadtuzenia Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 55

W  wyniku analizy wskaznikowej sporzgdzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2017 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 55 pkt, co stanowi
78,57% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Dla poréwnania w roku 2016

Szpital uzyskat 39 pkt.

Do czynnikéw majgcych wptyw na uzyskanie takiej wielkosci punktowej zaliczyé nalezy:

* W zwigzku z podpisaniem ugody z Narodowym Funduszem Zdrowia dotyczacej zaptaty
za swiadczenia ponadlimitowe wykonane w latach 2010 — 2013 w wysokosci 14,17 min zt
Szpital uzyskat od chwili potgczenia pierwszy raz wynik dodatni, co pozwolito uzyskaé
wskazniki zyskownosci wieksze od zera,

* Dodatkowe srodki finansowe pozwolity na sptate wszystkich zobowigzan wymagalnych a
takze poprawe wskaznikéw w zakresie ptynnosci finansowe;j,

* W zakresie wskaznikéw efektywnosci i zadluzenia Szpital uzyskat maksymalng wielko$é

punktow.

Na podstawie wskaznikéw i sytuacji roku 2017 Wielospecjalistyczny Szpital Miejski
im. Jozefa Strusia z Zaktadem Opiekunczo-Leczniczym SPZOZ nie przewiduje zagrozenia

kontynuowania dziatalnosci w latach nastepnych.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2018 — 2020

Rok 2018 bedzie pierwszym petnym rokiem funkcjonowania jednostki w ,sieci szpitali”.
Szpital zostat zakwalifikowany w sieci, jako Szpital Il Stopnia, w zwigzku z tym $wiadczone
sg ustugi w ramach ryczattu, jaki i Swiadczenia odrebnie kontraktowane.

Analizujgc plan finansowy Narodowego Funduszu Zdrowia na lata 2017 — 2018
zauwazy¢ nalezy, ze wplywy z tytutu skladek wzrastajg. W roku 2017 wynosity 74,75 mid zt a

w roku 2018 szacowane sg na poziomie 79,14 mid zt. Dynamika wzrostu wynosi 5,87 %.
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Mimo wysokiej dynamiki wzrostéw przychodu z tytutu sktadek Szpital, ze wzgledéw
ostroznosciowych, przyjat statg dynamike wzrostu na poziomie 4% dla $wiadczen
rozliczanych ryczattem, jak i Swiadczenh odrebnie kontraktowanych na lata 2018 — 2020.

W sierpniu 2019 roku konczy sie odrebne finansowanie w zakresie przekazywania
Srodkéw na podwyzki dla pielegniarek (tzw. ,zembalowe”). Dla celéw prognozy przyjeto, ze
Srodki mimo wszystko nadal bede przekazywane, w takiej lub innej formie i nie wptynie to na
wysokos¢ przychodow. W przypadku nie otrzymania tych srodkéw Szpital poniesie koszty w
wysokosci 8,8 min zt i nie otrzyma wplywu w takiej samej wysokosci, co spowoduje znaczace
trudnosci ptatnicze jak i pogorszenie wyniku finansowego.

Prognoza kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacja umoéw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw z uwzglednieniem
zasady optymalizacji i racjonalizacji kosztéw przy uwzglednieniu istotnych zdarzen majgcych

wplyw na sytuacje jednostki w latach 2018 — 2020.

Zestawienie wskaznikowe na latach 2017 - 2020

2017 2018 2019 2020
Wskazniki
Wskaznik Ocena Wskaznik Ocena Wskaznik Ocena Wskaznik Ocena

I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zyskownosci netto 0,39% 3 -2,05% 0 -2,47% 0 -2,34% 0
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,70% 3 -1,75% 0 -2,23% 0 -2,11% 0
Zyskownosé aktywow 0,44% 3 -2,38% 0 -3,10% 0 -3,14% 0
Razem wskazniki zyskownosci Uzyskane pkt. 9 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Ptynnosci biezacej 1,09 8 1,00 4 0,99 4 1,04 8
Plynnosci szybkiej 0,78 8 0,70 8 0,68 8 0,71 8
Razem wskazniki ptynnosci Uzyskane pkt. 16 Uzyskane pkt. 12 Uzyskane pkt. 12 Uzyskane pkt. 16
Il.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji naleznosci (w dniach) 35 3 34 3 31 3 29 3
Rotacji zobowigzan (w dniach) 51 7 39 7 37 7 34 7
Razem wskazniki efektywnosci Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Zadluzenia aktywow % 23% 10 23% 10 22% 10 21% 10
Wyptacalnosci 0,34 10 0,33 10 0,31 10 0,31 10
Razem wskazniki zadtuzenia Uzyskane pkt. 20 Uzyskane pkt. 20 Uzyskane pkt. 20 Uzyskane pkt. 20

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 55 42 42 46

W sferze wskaznikéw zyskownosci Szpitala uzyskuje wskazniki ujemne, ze wzgledu

na osiggang strate. Jednakze za kazdym razem zaktadana strata jest nizsza, anizeli wielko$¢
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amortyzacji. Pozostata wielkos¢ wskaznikéw pozostaje na niezmienionym poziomie i

wykazuje tendencje stabilna.
Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg

1) Zgodnie z zasadami swiadczen ryczattowych Narodowy Fundusz Zdrowia nie dokonuje
ptatnosci za Swiadczenia zrealizowane powyzej ryczattu. Jest to kwota znaczaca i dla
przyktadu za rok 2017 wartos¢ tych swiadczen wynosita 2,43 min zt, natomiast w okresie
styczen — kwiecien 2018 wartos¢ wynosi 3,69 min zt; w prognozie ujeto wartosci
wynikajgce z ewentualnych swiadczen ponadlimitowych,

2) Zaktada sie znaczny wzrost wydatkéw w zakresie wynagrodzen oraz kontraktow
medycznych — oszacowano $rednioroczny wzrost na poziome ok. 5 min z, ktory
spowodowany jest nastepujacymi czynnikami:

a) Roszczeniami ptacowymi wszystkich grup zawodowych,

b) Ustawowym wzrostem ptacy minimalnej,

c) Realizacjg Usfawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych,

d) Wynagradzaniem rezydentéw za dyzury (Ministerstwo Zdrowia optaca etat
rezydencki, a dyzury medyczne sg kosztem Szpitala),

e) Brakujacg kadre medyczna, zapewniajgca prawidtowe funkcjonowanie oddziatéw,
i pracowni Szpital pozyska¢ moze tylko i wylgcznie przez zaproponowanie
konkurencyjnej stawki wynagrodzenia; w chwili obecnej Szpital ma niedobdr
przede wszystkim personelu pielegniarskiego i zabezpieczenie ciggtosci
Swiadczen pielegniarskich mozliwe jest m. in. przez dyzury realizowane w ramach
nadgodzin pielegniarskich.

3) Analizujac projekty zarzadzeh Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia mozna
oczekiwaé wiekszych przychoddéw ze wzgledu na plan wprowadzenia wskaznikow
korygujacych (zwiekszajgcych) w procedurze rozliczania swiadczen m.in. w poradniach
specjalistycznych ($wiadczenia pierwszorazwe w kardiologii, neurologii, diabetologii),
okulistyce i programach lekowych. Ze wzgledu na to, ze jest to jedynie projekt
rozporzgdzen nie ujeto tego w prognozie, jednakze w przypadku wprowadzenia w zycie
zarzadzen Szpital uzyskaé¢ moze dodatkowe przychody przy minimalnych naktadach
kosztowych. Oszacowano, ze np w poradniach specjalistycznych z kazdych dodatkowych

100 zt Szpital osiggnatby wptyw netto na poziomie 40 zt.
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4) W IV kwartale 2017 roku Szpital uzyskat dodatkowe s$rodki finansowe na realizacje
procedur w zakresie operacji zaém oraz wszczepienia endoprotez. Z informagii
medialnych, jakie docierajg do Szpitala, réwniez w tym roku NFZ ma przeznaczyé
dodatkowe srodki na realizacjg tychze procedur. Majgc na uwadze fakt, ze s3 to jedynie
doniesienia medialne Szpital nie ujgt ich w prognozowanych przychodach. Jednakze w

przypadku potwierdzenia sig tych doniesien Szpital uzyskatby dodatkowe przychody.

Wielospecjalistyczny Szpital Miejski im. Jézefa Strusia z Zaktadem Opiekunczo—
Leczniczym SPZOZ osiggnat w roku 2017 dodatni wynik finansowy na poziomie 998 tys. zt
i nie wystepuje ustawowy obowigzek sporzadzenia programu naprawczego i przedstawienia

go podmiotowi tworzgcemu wynikajacy z art. 59 ust 4 ustawy o dziatalnosci lecznicze;j.

Poznan, 2018-05-25
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